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Breve Descripcion

responsivas y eficaces.

El proyecto tiene como propdésito acompafiar al pais para acelerar su transicion hacia una economia
sostenible, la proteccién de su capital natural y la reduccién de su vulnerabilidad a las catastrofes naturales
de las que el cambio climatico es un factor agravante afectando la calidad de vida de todas de las poblaciones
vulnerables y limita las oportunidades intergeneracionales de desarrollo humano. El proyecto promovera con
una gestién centrada en las personas, la capacitacion del sector privado y del sector publico, y colaborara
estrechamente con la sociedad civil, y apoyara a las instituciones nacionales y locales en la gestion
sostenible del capital natural, la produccion y el consumo sostenibles, una gestion de riesgos inclusiva y
sélida, y en unas estrategias de mitigacién y adaptaciéon al cambio climatico justas, transparentes, género

Efectos a los que contribuye el
(MECNUD/CPD, RPD o GPD):

Efecto 3. La poblacion, con énfasis en las mujeres, jovenes y otros grupos
en situacion de vulnerabilidad, tiene mayor acceso a oportunidades

proyecto

inclusivas de empleo productivo, trabajo decente y medios de vida
sostenibles y resilientes, en un contexto de transformacion econémica y
digital que impulsa mayor productividad, competitividad e innovacion, sin
dejar a ningun territorio atras.

Efecto 4. Las personas, comunidades, instituciones nacionales y locales,
y sectores estratégicos gestionan con enfoque multidimensional el riesgo
de desastres, afrontan los desafios del cambio climatico y promueven la
gestion sostenible de los ecosistemas y los asentamientos humanos
urbanos y rurales, en un entorno resiliente, inclusivo, con igualdad de
género, responsable con el planeta y las generaciones futuras.

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género:
Producto 1 (GEN2); Producto 2 (GEN 2); Producto 3 (GEN 2).
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DEsAFios DE DESARROLLO

La Republica Dominicana, es un pequefio estado insular ubicado en el Caribe, con una economia en
desarrollo y grandes desafios ambientales y sociales. En el periodo 2000-2019, la economia
dominicana experiment6 un periodo de fuerte crecimiento econémico a una tasa de 5.6% promedio
anual, lo que le permiti6 duplicar el Producto Interno Bruto real per capita. Con un marco
macroecondémico estable, la Republica Dominicana se posicioné como uno de los paises lideres en
crecimiento en el marco de la region latinoamericana previo a la pandemia de la COVID-19.

Para el afio 2022 el pais se encuentra en una etapa de franca recuperacién socioeconémica con una
tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) real de 4.9%, siendo nueva vez de los paises que
mas crecieron en la regién de América Latina. Este desempefio fue alcanzado a pesar de la desafiante
coyuntura a nivel global, en que la economia mundial se vio afectada por el impacto de dos eventos
sucesivos, siendo el primero los efectos rezagados de la pandemia del COVID-19 y el segundo la
invasion de Rusia a Ucrania. Vale destacar que, el principal mecanismo de transmision de los efectos
de la crisis geopolitica es a nivel de la inflacion de los precios internos por efecto del incremento de
precio de los “commodities” y de los derivados del petréleo. Estudios desarrollados por el PNUD en la
etapa de la Pandemia han arrojado que la presién que ejercen los choques en la calidad de vida de los
hogares predispone a una mayor explotacion del capital natural y afectacion de los ecosistemas (ver
Encuestas SEIA-Red Actta?), por ejemplo, con la Pandemia se incrementé en 10.0% el uso por parte
de los hogares de los recursos provenientes de rios y bosques.

Sin embargo, de forma més general, el nivel de desarrollo puede medirse con el indice de Desarrollo
Humano (IDH). En cuanto al IDH 2021, a nivel general, la Republica Dominicana aumenté ligeramente
todos los indicadores y mejoré su posicion al pasar del puesto 89 en el 2018, al 80 en el 2021, y
mantuvo su tendencia positiva en el periodo 1990 al 2021. La esperanza de vida al nacer fue de 72.6
afios, donde era de 76.3 para las mujeres y de 69.3 para los hombres; los afios promedio de
escolaridad son 9.3, 9.6 para las mujeres y de 9.0 para los hombres; y el ingreso per capita de
US$17,9902. El enfoque de desarrollo humano permite reflexionar sobre los efectos que ha tenido el
acelerado crecimiento econémico del pais sustentado en un modelo de produccion extractivista que ha
ejercido una elevada presion al planeta. Al analizar para el pais este impacto, la Republica Dominicana
pierde 6.5% en el valor del indice de Desarrollo Humano por la presién sobre los ecosistemas producto
de la huella material y las emisiones de carbono que tiene el crecimiento econémico®.

Esta evolucion permitié disminuir la pobreza, mantener niveles de estabilidad macroeconémica, ejercer
la democracia y mantener la paz social, sin embargo, alin enfrenta multiples desafios, agravados por
la pandemia, tales como: eliminacion de la pobreza extrema, mejorar el acceso a trabajo digno, a
servicios de salud de calidad, a alimentacién y suministro de agua potable y saneamiento de manera
continua y segura, modelos de consumo y produccion sostenibles e inclusivos. Ademas, el pais tiene
el reto de impulsar el desarrollo productivo sostenible que se expresa en incrementar la productividad
empresarial, reducir la desigualdad, asegurar la proteccion y seguridad social, aumentando la
resiliencia al cambio climatico y la capacidad de respuesta a los frecuentes impactos de fenémenos
naturales y el fortalecimiento de sus instituciones.

En efecto, por su condicién de pequefio estado insular enfrenta importantes desafios asociados a
diferentes amenazas no sélo de origen natural, sino también tecnolégico, social, y biolégico, los cuales
son exacerbados por los efectos del cambio climatico y la degradacion ambiental. En el dltimo
quinquenio, aproximadamente el 11 % de la poblacion ha sido directamente afectada anualmente por
huracanes, tormentas y vaguadas de diferente intensidad, afectando de manera desproporcionada a
la poblacién que vive en situacion de pobreza.*

1 Organizacion Mundial de la Salud (OMS), 2022. Recuperado de: https://covid19.who.int/region/amro/country/do

2 Informe Nacional Voluntario, 2021. CRECIMIENTO con equidad y respeto al medioambiente.

3 PNUD, 2020. Informe Mundial sobre Desarrollo Humano. “La proxima frontera: El desarrollo humano y el Antropoceno”.
4 Nota conceptual, 2018. Sabana La Mar: construyendo comunidades resilientes frente a futuros eventos naturales.


https://covid19.who.int/region/amro/country/do
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Debido a su ubicacion geogréfica y sus caracteristicas geotectonicas, la Republica Dominicana esta
expuesta a amenazas de origen hidrometeoroldgico y geofisico tales como tormentas tropicales,
inundaciones, sequias, sismos y tsunamis. El riesgo en el pais se manifiesta de multiples maneras,
desde el riesgo presente en las areas mas modernas de la ciudad, susceptibles y fragiles frente a un
sismo, hasta el riesgo presente en las areas marginales, asentamientos humildes establecidos en
lugares expuestos regularmente a inundaciones y deslizamientos. Esta vulnerabilidad se ve agravada
por una serie de problemas medioambientales: la Republica Dominicana, por ejemplo, tiene un alto
nivel de produccion de residuos, lo que agrava la destruccion de los ecosistemas terrestres y marinos.
Asi, la produccion de residuos de la Republica Dominicana se estima en 1,8 kg al dia por personas, y
88.000 toneladas al afio para el pais®: Y 89% de la basura marina del Caribe procede de actividades
terrestres, de cual la mitad proviene de envases de un solo uso.

Entre los dltimos eventos que han afectado al pais esta la crisis sanitaria de la COVID-19 en el periodo
2020-2022, la cual registrd 4,384 defunciones y generd repercusiones en la economia de miles de
hogares y pequefios negocios dominicanos, afectando principalmente a las familias con mayor
situacion de vulnerabilidad. En general las mujeres se ven mas afectadas por este tipo de crisis al ser
las principales responsables de las tareas de cuidados. También esto, sumado a que trabajan en
situacion de informalidad en mayor proporcion que los hombres, hace que sus emprendimientos sean
menos resilientes a las crisis. Igualmente, el paso del Huracan Fiona en el este y noreste del pais en
septiembre de 2022 provoc6 mas de 10,000 desplazados, 400,000 personas sin electricidad, 1.2
millones personas sin agua potable, y 8,708 viviendas afectadas, estimandose las pérdidas
econdémicas en mas de 375 millones de dolares. Mas recientemente, el 4 de noviembre de 2022,
intensas precipitaciones hicieron colapsar la ciudad de Santo Domingo causando grandes
inundaciones que cobraron la vida de 8 personas y causaron numerosos dafios en vehiculos, viviendas
e infraestructuras publicas.

Los resultados que han sido sistematizados para evidenciar los efectos de los desastres reflejan
también que el desarrollo humano no es lineal ni el modelo econémico esta blindado frente a diversos
eventos que afectan las oportunidades de desarrollo de las personas hoy y que se reproducen
afectando de forma intergeneracional el capital natural para asegurar la calidad de vida a futuro. Para
gue el desarrollo humano sea sostenible requiere asegurar la calidad de vida de las personas y del
planeta a través de instrumentos de adaptacion y resiliencia frente a choques con proteccién efectiva
de herramientas, activos y capacidades para sustentar los medios de vida. Estos eventos respaldan la
necesidad de trabajar de manera sostenida en la construccién de capacidades en el pais para la
adaptacion al cambio climético, la reduccion del riesgo, la respuesta y preparacion efectiva ante
desastres, y la recuperacion inclusiva y sostenible post desastres.

l. ESTRATEGIA

Enfoque del proyecto:

Este proyecto pretende impulsar la accién climatica, los modelos de produccion y consumo sostenibles
e inclusivos para la proteccion del capital natural y la biodiversidad para aumentar la resiliencia a los
riesgos de forma inclusiva y sensible al género en la Republica Dominicana.

A través de los productos que se detallaran en la parte siguiente, el proyecto pretende abordar las
diversas dimensiones estratégicas del Documento de Programa de Pais 2023-27 del PNUD a través
de una estrategia que involucra: 1. La coordinacién a distintos niveles con multiples partes interesadas
2. El desarrollo de capacidades de todos los actores relevantes y 3. El escalamiento de proyectos
piloto e iniciativas lanzadas e implementadas durante el plan de iniciacion No. 00139099.

5 https://n.com.do/2022/11/19/rd-se-mantiene-como-el-cuarto-pais-de-america-latina-en-producir-basura/

Shttps://www.diariolibre.com/planeta/medioambiente/2022/03/24/rd-genera-88-mil-toneladas-de-residuos-plasticos-al-
ano/1727661
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Asimismo, el proyecto pretende capitalizar las experiencias, estrategias y marcos legales e
institucionales existentes para fortalecer la transicion hacia una economia y una sociedad dominicana
descarbonizadas, resilientes y sostenibles. Se trata, por tanto, de un proyecto de apoyo transversal e
integrador, anidado en el corazén del valor afiadido del PNUD.

Alineamiento estratégico con el marco de planificacién nacional

El proyecto se alinea con la Estrategia Nacional de Desarrollo (Ley organica No 1-2012), y en particular
con sus Objetivos 3.1 (“economia articulada, innovadora y ambientalmente sostenible”), 4.1 (“Manejo
sostenible del medio ambiente”), 4.2 (“Eficaz gestién de riesgo para minimizar pérdidas humanas,
econdmicas y ambientales”) y 4.3 (“Adecuada adaptacién al cambio climatico”).

Adicionalmente, este proyecto pretende contribuir a acelerar la aplicacion de al menos 5 de las 33
politicas priorizadas en el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico 2021-2024: 14 (Vivienda digna
y adecuada), 23 (promocién de las micro, pequefia y medianas empresas), 24 (sostenibilidad ambiental
y el cambio climatico en un pais insular), 25 (implementar la politica nacional de produccién y consumo
sostenibles), 26 (Politicas publicas territoriales).

Alineamiento estratégico con el marco de planificacién de la ONU:

El proyecto se inscribe también dentro el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible 2023-2027 de la Republica Dominicana en particular con el Efecto 4: “Las
personas, comunidades, instituciones nacionales y locales, y sectores estratégicos gestionan con
enfoque multidimensional el riesgo de desastres, afrontan los desafios del cambio climético y
promueven la gestidn sostenible de los ecosistemas y los asentamientos humanos urbanos y rurales,
en un entorno resiliente, inclusivo, con igualdad de género, responsable con el planeta y las
generaciones futuras”.

Alineamiento estratégico con el marco de planificacion del PNUD

Asimismo, este proyecto también se vincula principalmente con dos de las seis soluciones
embleméticas del Plan Estratégico del PNUD para 2022-2025 como son la “Creacién de resiliencia
para responder a la incertidumbre y el riesgo sistémicos” y “Medio Ambiente” para ayudar a los
gobiernos a proteger, gestionar y valorar sus activos naturales apoyando opciones de politicas y
normativas informadas que minimicen el impacto ambiental negativo e incorporen incentivos para
adoptar decisiones positivas para el medio ambiente. Asimismo, se enmarca con el Resultado No. 3
del Programa Regional para América Latina y el Caribe (2022-2025): “Recuperacién ecolégica basada
en los principios del desarrollo sostenible reflejados en politicas, marcos de financiacion y gobernanza
integrados, equitativos, sensibles a las cuestiones de género y fundamentados en los riesgos y la
resiliencia’.

Finalmente, a través de sus tres productos expuestos a continuacioén, el proyecto aborda de manera
explicita cada una de las dimensiones del Documento de Programa Pais del PNUD para la Republica
Dominicana 2023-2027 y a sus indicadores:

Productos del CPD Productos del proyecto
3.1 Se fortalecen las instituciones publicas con | 1. Mecanismos e instrumentos favoreciendo la accién
nuevos mecanismos para acelerar la acciéon climéatica multiactor (sociedad civil, sectores
climética. publico y privado).
3.2 Se dota a los sectores publico y privado de | 2. Soluciones innovadoras y género responsivas
soluciones para proteger el capital natural para la implementadas para conservar el capital natural y
transicion a una economia verde y azul. la biodiversidad, promover la produccion y el

consumo sostenibles, fomentar cadenas de valor
inclusivas, una economia verde y azul y la
financiacion para el desarrollo.

3.3 Las instituciones publicas y privadas cuentan | 3. Herramientas tecnoldgicas y soluciones

con capacidades mas solidas para la gestion innovadoras desarrolladas para una gestion de
integral e inclusiva de riesgos y riesgos de desastres integrada e inclusiva a nivel
crisis/perturbaciones. nacional y local.
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Teoria de Cambio

La teoria de cambio completa esta presentada en el Gréfico 1. En consonancia con el enfoque
transversal del proyecto sobre el desarrollo de capacidades de varios componentes de la sociedad
dominicana hacia un desarrollo sostenible, el proyecto parte de la base de cuatro hipétesis. Estas
hipétesis (H) cubren dimensiones del trabajo del PNUD en la Republica Dominicana cuya fuerza ha
sido reconocida y respaldada por el Plan de Iniciacion No. 139099:

H1: Silas instituciones son fortalecidas para disefiar e implementar politicas publicas, planes y
estrategias género responsivas que permitan afrontar los desafios del cambio climéatico,
entonces se lograra contribuir a mitigar impactos del cambio climatico en los medios de vida de
las mujeres y la poblacién dominicana en general, y se lograra optimizar la gestién local del
capital natural para la sostenibilidad, social, econémica, y ambiental.

Por ejemplo, el trabajo realizado sobre género y cambio climético abordado por su Actividad 2
("Impulsando la Accion Climatica en RD") se centro en el establecimiento de indicadores género
responsivos en el Documento de Direccion Estratégica Nacional de Accion Climética (NDC),
pero sélo el trabajo de gobernanza amplificado con las instituciones responsables de la
transversalizacién del género en la accién climatica dara lugar a la sostenibilidad de un nexo
“Género X Cambio Climatico”.

H2: Si se apoyan iniciativas vinculadas a la produccién y consumo sostenibles, y a la proteccién
del capital, y en particular_instrumentos de financiamiento y/o medidas de incentivos que
demuestren la rigueza del capital natural y presupuestos ambientalmente responsables,
entonces el pais direccionara a una mayor inversidén en conservacion y preservacion del capital
natural, mejora la calidad del gasto publico (en todos los ODS) y se reduce la presién al capital
natural promoviendo comportamientos sostenibles en el consumo y produccién.

Por ejemplo, el trabajo preliminar sobre financiacion sostenible y sobre la promocién de buenas
practicas empresariales en el marco del plan de iniciacion No. 139099 ha demostrado la
necesidad de trabajar simultaneamente en todos los ODS, con especial atencion al fomento de
la inclusién de personas vulnerables.

H3: Si se integran todos los componentes de la sociedad en los mecanismos de toma de
decisiones y accién, y se reconocen el valor agregado de estas contribuciones para la ambicion
y la robusteza de la accién para cambio climatico, la produccién vy el consumo sostenibles y la
proteccion del capital natural, entonces las politicas elaboradas seran mas eficaces vy
sostenibles en el tiempo.

Por ejemplo, la Actividad 7: “Fortalecimiento en gestidn de riesgos y proteccion social” del plan
de iniciacion No. 139099, mostré la importancia del trabajo de multiples partes interesadas con
todos los componentes de la sociedad civil para minimizar las vulnerabilidades de las
poblaciones mas marginadas y mujeres.

H4: Si los esfuerzos se articulan con las estrategias y planes sectoriales del Estado, entonces
la cooperacidon serd mas pertinente y eficaz para responder a los desafios del cambio climatico,
a la erosién del capital natural, v a los fenédmenos naturales que generan situaciones de
desastre.

Las areas estratégicas identificadas estan alineadas con las prioridades nacionales y se

articulan con sus planes sectoriales y nacionales, por lo que se contribuye a los esfuerzos
territoriales multinivel que lleva a cabo el Gobierno Dominicano.

Proxima pagina: Gréfico 1: Teoria de Cambio
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Instituciones  fortalecidas  pueden  impactar las
condiciones de vida de las poblaciones afectadas por la
contaminacidn, el cambio climético y la erosidn de la
biodiversidad.
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I RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Con esta vision, el proyecto propone alcanzar tres resultados o productos llevando a cabo las
siguientes actividades expuestas para cada producto:

Producto 1: Mecanismos e instrumentos multiactor favoreciendo la accion climatica (sociedad
civil, sectores publico y privado).

Para el producto 1, el proyecto se basaréa en iniciativas prometedoras llevadas a cabo durante el plan
de iniciacién No. 00139099 ejecutado en el periodo 2021-2023. Estas incluyen el lanzamiento de una
encuesta nacional de percepcién sobre el cambio climético y la continuacion de los trabajos sobre la
transversalidad de la perspectiva de género en la accién climética (incluido en el plan de accion del
Instrumento Nacional de Planificacion del Cambio Climatico NDC), asi como el apoyo al sector privado
para acelerar su accién climatica, incluso mediante el calculo y la notificacién de su huella de carbono.

En el ambito del producto 1, este proyecto propone las actividades siguientes:

Actividad 1.1 Empoderar a la sociedad dominicana para la accion por el clima y la
transversalizacion del enfoque de género.

Esta actividad incluird catalizar la integracién de acciones climaticas género responsivas mediante la
creacion de una mesa nacional de género y cambio climético, que apoyard la aplicacion del Plan de
Accion de Género y Cambio Climatico, para un impacto final sobre los diferentes sectores de la accién
publica, y un impacto indirecto sobre la poblacion dominicana a medio y largo plazo. También podremos
contar con el apoyo de las actividades de la dimension “ACE” (Accién para el Empoderamiento
Climético), que incluye las areas de patrticipacion de la poblacién en las decisiones y estrategias en el
ambito de la accion climatica, la educaciéon sobre los temas y medios de accion sobre el cambio
climatico, y permitir el acceso a informacion de calidad sobre el cambio climatico.

Actividad 1.2 Acelerar la accion por el clima del sector privado, incluyendo el fortalecimiento de
la iniciativa “Articulacion Empresarial para la Accion Climatica”

Dentro de esta actividad, el proyecto pretende reforzar la Articulacion Empresarial, una alianza entre
la Fundacion Popular, la red empresarial ECORED (Red Nacional de Apoyo Empresarial a la
Proteccion Ambiental), el CONEP (Consejo Nacional de la Empresa Privada) y el PNUD, que desde
2021 ofrece talleres y formacion sobre accion climatica y recursos en linea a las empresas a través del
portal “empresassosteniblesrd.org”. Es el caso de la herramienta RDuceTuHuella, que permite a las
empresas dominicanas calcular y reportar su huella de carbono. Este proyecto tendra como objetivo
apoyar alianzas, en particular: 1. Reforzando la Articulacién Empresarial y su vision, ampliandola a
nuevos miembros, incluidas las autoridades publicas; 2. Apoyando el trabajo de la Articulacion hacia
las mipymes, que son preponderantes en el tejido del sector privado dominicano, y 3. Fortaleciendo y
difundiendo la herramienta RDuceTuHuella.

Actividad 1.3 Apoyo del gobierno dominicano en laimplementacion de la NDC

Esta actividad tiene como objetivo promover, en linea con la iniciativa global Promesa Climética del
PNUD implementada en Republica Dominicana entre 2021 y 2023, la implementacion de la
Contribucion Nacionalmente Determinada (NDC) de Republica Dominicana actualizada (2020), en
particular a través de su plan de accion. Para ello, el PNUD contratara y financiard a un/a facilitador/a
para coordinar la implementacion de las acciones identificadas entre las instituciones publicas
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sectoriales y transversales, el sector privado, el sector académico y la sociedad civil. Ademas, el PNUD
apoyara al gobierno dominicano, y mas especificamente al Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo y al Consejo para el Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio, a conducir una
serie de actividades para acelerar el financiamiento y el lanzamiento de proyectos y estrategias de
adaptacion. Entre ellas, la realizacion de estudios de vulnerabilidad y andlisis de riesgos territoriales,
el apoyo a la inclusién de estrategias de adaptacion en los documentos de planificacibn municipal, la
puesta en marcha de acciones y analisis cruzados en la interseccién entre salud y adaptacion, y la
formacion masiva de técnicos y funcionarios sobre el acceso a la financiacion y la planificacion frente
al riesgo climético.

Producto 2: Soluciones innovadoras y sensibles al género implementadas para conservar el
capital natural y la biodiversidad, promover la produccién y el consumo sostenibles, fomentar
cadenas de valor inclusivas, una economia verde y azul y la financiacién para el desarrollo.

En el producto 2, el proyecto se basara en iniciativas prometedoras llevadas a cabo durante el plan de
iniciacion 2021-2023, No. 00139099, pero también en las de otros proyectos como el No. 00137840
"Recuperacion socioecondémica inclusiva, sostenible y resiliente de la cadena de valor del turismo en
Republica Dominicana”, que tuvieran una fuerte tematica de género.

Las actividades son, por tanto, una continuacién de las acciones llevadas a cabo en el marco de estos
proyectos:

Actividad 2.1 Acelerar la financiacién de proyectos parala conservacién y valoracion del capital
natural

Esta actividad pretende reforzar la orientacion de la Republica Dominicana hacia la conservacion y
valorizacién de su capital natural, en particular mediante la formulacién de proyectos, y el refuerzo de
la capacidad del gobierno para invertir en su capital natural y reorientar los flujos existentes.

Actividad 2.2 Fortalecer las capacidades del sector publico y privado en especial mipymes,
empresas propiedad de mujeres y sectores prioritarios sobre produccién y consumo
sostenibles.

Esta actividad tiene como objetivo apoyar al sector privado con sesiones de desarrollo de capacidades,
la promocion y mejora de las iniciativas existentes, la produccién de materiales de formacién y guias
para acelerar la implementacion de modelos y practicas empresariales resilientes. Se prestara atencion
a los retos de la inclusién de poblaciones marginalizadas, por ejemplo individuos con discapacidades
y de la comunidad LGBTIQ+.

Actividad 2.3 Promover iniciativas para un turismo sostenible e inclusivo en sectores
prioritarios.

La inversién en capital natural y en practicas de consumo y produccion sostenibles solo sera sostenible
a largo plazo si trabaja también con sectores de actividad prioritarios, susceptibles de impactar el medio
ambiente. Este es el caso del turismo, y esta actividad pretende dar continuidad al proyecto de turismo
sostenible No. 0013780 "Recuperacion socioecondémica inclusiva, sostenible y resiliente de la cadena
de valor del turismo en Republica Dominicana", en particular apoyando a los gobiernos locales en el
disefio e implementacion de estrategias de turismo sostenible, inclusivo y con un enfoque de género,
gue promueva la participacion y la seguridad de las mujeres.

Actividad 2.4 Impulsar una reduccion sostenible del consumo de plédsticos y una mejora en el
manejo de residuos sdlidos.

Esta actividad tiene como objetivo contribuir a la integracién de la gestion de residuos en las politicas
y estrategias nacionales y en la sociedad dominicana, especialmente a través de la implementacion de
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campafas de comunicacion especificas, el apoyo a la solicitud de varios fondos que pueden catalizar
el esfuerzo nacional, y la capacitacion de las autoridades.

Producto 3. Herramientas tecnoldgicas y soluciones innovadoras desarrolladas para una
gestion de riesgos de desastres integrada e inclusiva, alerta temprana y recuperaciéon a nivel
nacional vy local.

La propuesta de intervencion del producto 3 tiene como propdsito capitalizar experiencias y seguir
construyendo capacidades sobre los resultados alcanzados por otros proyectos con el fin de
institucionalizar nuevas metodologias, soluciones y herramientas que continilen mejorando la toma de
decisiones en cuanto a la reduccién del riesgo, la preparacién y respuesta ante desastres, y la
recuperacion post desastres. Esto permitird generar soluciones innovadoras que puedan ser probadas,
institucionalizadas y escaladas a otras partes del pais, particularmente en contextos urbanos donde
existen importantes condiciones de vulnerabilidad. Este trabajo puede alimentarse con la informacion
del COVID-19 Global Gender Response Tracker, el cual visibiliza dos tipos de respuesta de los
gobiernos: la participacion de las mujeres en los grupos de trabajo de COVID-19 y las medidas de
politica nacional adoptadas por los gobiernos (se identificaron 16 medidas relevantes).

Para el logro de estos objetivos se usaran metodologias participativas y con enfoque de género que
incorporen el analisis del territorio, la recoleccién de informacién a través de herramientas digitales,
entrevistas y grupos focales, mapeo de sectores a intervenir, entre otras estrategias (ej. inteligencia
colectiva, sensemaking, catalogos, soluciones de cédigo abierto, etc.).

Actividad 3.1 Identificacién de necesidades y requerimientos de las instituciones encargadas
de la gestion de riesgos

Se trata de un proceso de consulta y didlogo con instituciones y comunidades para identificar
necesidades y requerimientos especificos en cuanto a herramientas y soluciones género responsivas
para la gestion de riesgos de desastres. Estos diagnésticos incluirdn la participacion de poblaciones
vulnerables y grupos minoritarios, enfocada en jovenes, mujeres, la comunidad LGBTIQ+ y de
personas con discapacidades.

Actividad 3.2 Desarrollo de herramientas para la gestién de riesgos

Una vez identificadas las necesidades y requerimientos se procede al desarrollo de las herramientas y
soluciones tecnolégicas innovadoras, inclusivas y sensibles al género que permitan una gestiéon de
riesgos integrada a nivel nacional y local.

Actividad 3.3 Capacitacion y transferencia de conocimientos a las instituciones encargadas de
la gestion de riesgos y comunidades

Es necesario garantizar que las herramientas y soluciones desarrolladas sean utilizadas y sostenibles
en el tiempo por lo que se realizan procesos de capacitaciones y transferencia de conocimiento para
gue instituciones y comunidades se apropien de las mismas, con un doble enfoque de género y
inclusion.

Asi, los resultados esperados, detallados en el Marco de Resultados se expresaran en las diferentes
dimensiones en términos de 1. Instituciones, empresas y actores de la sociedad civil acompafiados y
formados, 2. Instrumentos y mecanismos de gobernanza, coordinacion e intercambio de experiencias
creados y difundidos en complementariedad con los existentes.

En todas las actividades del proyecto dirigidas al sector privado, al sector publico o a la sociedad civil,
las intervenciones contemplaran:

1- Formacion, talleres sobre valores, practicas y herramientas ilustradas por el area Planeta del
Plan Estratégico del PNUD para 2022-2025;
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2- Comunicacion y valorizacién de las herramientas y practicas de éxito

3- Apoyo a los mecanismos de gobernanza adaptados para resolver de forma integrada e
inclusiva los problemas de contaminacion, cambio climético, erosion de la biodiversidad y
vulnerabilidad a las catastrofes naturales.

4- Apoyar la adecuacion de los flujos de financiacion a la proteccion del capital natural y del
medio ambiente en general.

5- La transversalizacion de la perspectiva de género y los contextos diferenciados de hombres
y mujeres.

6- Fomentar un enfoque basado en los derechos que se centra en el empoderamiento, la
inclusion, la equidad, la capacidad de accién de las personas y el desarrollo humano.

7- Promover la digitalizacién, la innovacién y la recuperacién econémica.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Los recursos necesarios para el éxito de la ejecucion del proyecto son de varios tipos:

e Recursos humanos: El proyecto contara con el equipo de la Unidad de Sostenibilidad
Ambiental y Resiliencia (1 encargado/a de procesos, 1 oficial de seguimiento y evaluacion,
1 oficial de proyectos, 1 especialista en reduccion de riesgos, 1 funcionario/a), pero
también con especialistas en el sector privado de la Unidad de Desarrollo Humano, asi
como con especialistas en cuestiones de género de la misma unidad.

e Recursos financieros: En total, los recursos requeridos para el proyecto se estiman en
873,859.51 USD, de los cuales 277,500.00 USD son contribuciones en especie.

Alianzas

En la Republica Dominicana, el PNUD trabaja en estrecha colaboracion con actores clave del Gobierno
Dominicano a nivel nacional y local, la sociedad civil, la academia, el sector privado, y la cooperacién
internacional para impulsar la Agenda 2030 y los ODS. Se buscard reforzar con los actores expuestos
a continuacion de las relaciones creadas y ampliadas en el marco del plan de iniciacion No. 139099.

Para el desarrollo de las actividades del Producto 1, y en la linea del plan de iniciaciéon se contara con
el apoyo de varios aliados estratégicos. El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, el
Consejo para el Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio (CNNMDL), el Ministerio de la
Mujer y el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyYD), y el Ministerio de la Mujer son
en primer lugar los socios publicos clave de la accién climética en el pais. Estos aliados han sido
impulsadores de la implementacion de las actividades en la Republica Dominicana como parte de la
iniciativa global Promesa Climéatica del PNUD de 2019 a 2023.

Estos actores seguiran siendo clave para la continuidad que se le dard a muchos proyectos (como la
mesa de género y cambio climatico), pero también para nuevas oportunidades. Este es particularmente
el caso de las actividades que se llevaran a cabo en el marco del NDC Partnership, dedicada a la
implementacion de las NDC en los paises. Estos aliados publicos deberan garantizar tanto el
mantenimiento y la sostenibilidad de las actividades implementadas como los conocimientos técnicos
(ver Supuesto 2 - Teoria del Cambio) y también apoyaran de manera técnica y politica las iniciativas
del PNUD con el sector privado. Es el caso, por ejemplo, de la Articulacion Empresarial para la Accion
Climatica, que verd reforzadas sus actividades bajo este proyecto. Esta iniciativa, que cuenta con el
apoyo de la Fundacién Popular, la red empresarial ECORED (Red Nacional de Apoyo Empresarial a
la Proteccion Ambiental), el CONEP (Consejo Nacional de la Empresa Privada) y el PNUD, considera
desde luego indispensable la intervencion de las empresas, grandes y pequefas, en la lucha contra el
cambio climético. La articulacion privado-publico, especialmente en la alineacion de sus objetivos y la
coordinacion de sus actividades, es también uno de los otros grandes supuestos de nuestra teoria del
cambio (ver Supuesto 1 de la Teoria de Cambio)
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Para la implementacion y el éxito de las actividades previstas en el Producto 2 sobre biodiversidad y el
establecimiento de marcos de produccién y consumo sostenibles, y ademas de los actores previstos
en el Resultado 1 cuya relevancia sigue siendo valida (con la excepcion del CNCCMDL), deben
considerarse otras alianzas. Es el caso, por ejemplo, de las asociaciones sectoriales que representan
a las principales partes de la economia dominicana: por ejemplo, ASONAHORES (Asociacién Nacional
de Hoteles y Turismo de Republica Dominicana), a que se invitara a participar en todas las actividades
relacionadas con el turismo sostenible y la recuperacion verde de las zonas costeras. Ademas, es
esencial poder contar con la visién estratégica en la implementacion de estas actividades de las
autoridades locales en linea con la ejecucion de los proyectos No. 139099 (plan de iniciacion), No.
137840 (turismo sostenible) y No. 142077 (localizacion de los ODS). Se espera que el gobierno
dominicano contintie apoyando la descentralizacion de la implementacion de las prioridades nacionales
(incluidas las relacionadas con cuestiones medioambientales) (ver Supuesto 1 de la Teoria de
Cambio).

Finalmente, para el desarrollo de las actividades del Producto 3 se coordinaran las acciones con las
instituciones que forman parte del SN-PMR, principalmente la CNE, DC, COE, el Ministerio de la
Presidencia, el Gabinete de Coordinacién de Politicas Sociales (GCPS); asi como con instancias
sectoriales que también tienen asiento en la CNE: MEPYD, Ministerio de Educacion, Ministerio de la
Mujer, MIVHED, Ministerio Salud Publica, Ministerio de Obras Publicas, IDAC, Defensa Civil, entre
otras. lgualmente, se contara con la activa participacion del programa Supérate, SIUBEN, que forman
parte del Gabinete de Coordinacién de Proteccion Social, y aquellas entidades que generan
informacion técnica (mapas y estudios) tales como el SINI, SGN, ONESVIE, CAASD, ONAMET, y el
INDRHI.

A nivel local, en linea con la visién estratégica del Producto 2 y Producto 3, el PNUD coordinara
directamente con las alcaldias y con los Comités de PMR de los niveles provincial y municipal. Sumado
a esto, buscara asocios con organizaciones que tienen presencia en la zona de intervencion tales como
ONG, asociaciones, entre otras. También buscara generar alianzas con las organizaciones de base
comunitaria tales como las juntas de vecinos, redes comunitarias PMR, entre otras.

Finalmente, el PNUD coordinara con instituciones de la academia para promover las actividades
relacionadas con el mapeo de soluciones y su difusion (ej. UASD, INFOTEP, INTEC, PUCMM, etc.).
Se prevé que las alianzas existentes y futuras sean eficaces y eficientes en el caso de los
acontecimientos conocidos hasta la fecha, pero también se espera que mantengan su coherencia y
precision en el caso de un acontecimiento mucho mayor (ver Supuesto 4 de la Teoria de Cambio).

Riesgos y Supuestos

Los riesgos identificados en el marco el proyecto comprende distintos tipos:

- Ambiental- la Republica Dominicana esta expuesta a un riesgo relativamente alto de eventos
naturales que pueden interrumpir las operaciones (terremotos, inundaciones, tormentas y
ciclones, olas de calor) y eventos de tendencia lenta que también pueden causar interrupciones
(aumento del nivel del mar, aumento del calor medio, alteraciones anuales del ritmo de las
lluvias). También cubiertos por las dimensiones de este proyecto, los medios a implementar
para mitigar estos riesgos como tal son: 1. preparativos para las interrupciones; 2.
establecimiento de canales de comunicacion efectivos con los socios para evitar la pérdida de
informacion; y 3. anticipacion mediante el seguimiento de los canales oficiales.

- Politico y estratégico - Por diversas razones, tales como la falta de capacidad humana y
técnica, un cambio de orientacion politica del gobierno, desconocimiento de ciertos temas de
accion ambiental, demasiadas solicitudes de socios de cooperacion, las agencias
gubernamentales pueden mostrar un aumento en los tiempos de respuesta a las solicitudes,
una menor o mayor implicacion en varios temas y una orientacion politizada de las dimensiones
de los proyectos. Estos riesgos son comunes para una agencia como el PNUD, y mantener
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canales de comunicacion abiertos, accién constante a lo largo del tiempo y un sentido de
bldsqueda de facilitacién permanente a menudo ayudan a mitigar estos riesgos.

- Del sector privado - Incluido en varias actividades de este proyecto, el sector privado
posiblemente no pueda responder a las oportunidades presentadas por el PNUD o tenga una
participacibn menor en las actividades. Un conocimiento profundo de los problemas que
enfrentan las empresas del tejido dominicano, asi como un alineamiento de las actividades
previstas con las prioridades de sus diversos sectores de actividad pueden ayudar a mitigar
este riesgo.

- Conflictos de interés en la implementacién de los proyectos- Es posible que uno o mas
actores involucrados en la coordinacion o la evaluacion de las actividades del proyecto tenga
un beneficio individual potencial para sacar de él mas all4 de los beneficios esperados del
proyecto. La implementaciébn de procesos con la debida diligencia, el examen ético y
comparativo de las actividades y la vigilancia de los equipos son medidas a adoptar para mitigar
este riesgo.

En el Anexo 3 se presenta la lista completa de los riesgos y su analisis.

Asimismo, los supuestos que se asumen en el marco de este Proyecto han sido plasmados en la teoria
de cambio, e incluyen principalmente los siguientes (cuales fueron también introducidos en en la
seccion anterior “Alianzas”):

o No tienen lugar nuevas emergencias significativas que desborden las capacidades de
respuesta.

e El gobierno central mantiene la voluntad de impulsar las prioridades establecidas en sus planes,
politicas y estrategias.

e El personal técnico y directivo involucrado y capacitado transmite los nuevos conocimientos al
pasar el relevo a equipos nuevos.

e Sector publico y privado siguen trabajando articuladamente para impulsar la Accion Climatica y
el consumo y produccién sostenibles.

Participacion de las Partes Involucradas

En este proyecto estaran involucradas un numero importante de partes, enumerados en la subseccion
anterior "Alianzas". A continuacion, se describen los roles de las mas importantes.

Parte involucradas

Rol en la ejecucion del proyecto

Interés en el proyecto

Ministerio de Economia,
Planificacion y
Desarrollo (MEPyD).
Viceministerio de
Ordenamiento
Territorial y Desarrollo
Regional —
Viceministerio de
Planificacion y
Desarrollo.
Viceministerio de
Cooperacion
Internacional

Acompafiar la realizacion de los tres
productos del proyecto, articulando sus
actividades, con las lineas programéaticas
del Ministerio con respecto a la
territorializacion, sostenibilidad e inversion
publica

Liderar y convocar a las entidades
sectoriales, para coordinar y articular la
respuesta a las demandas territoriales

Apoyar en todos los procesos y
mecanismos vinculados a retos ambientales
que les involucra en el proyecto

A través de los representantes locales del
Ministerio, se fortalecen las acciones
locales de planificacion y desarrollo

El MEPyD tiene un acceso mas facil a los
componentes medioambientales del
desarrollo en los que ha expresado su
interés por implicarse mas (por ejemplo,
la accion por el clima).
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Parte involucradas

Rol en la ejecucion del proyecto

Interés en el proyecto

Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos
Naturales

Viceministerio de
Gestion Ambiental

Viceministerio de
Cambio Climéatico y
Sostenibilidad

Importante participacion en todos los
componentes del proyecto: desde el disefio
conjunto de las actividades hasta su
ejecucion. Refuerzo de sus capacidades
humanas y técnicas.

Las actividades de los productos 1y 2
corresponden a la continuacion o
aceleracion de las actividades del Plan de
Iniciacion 139099, y se ajustan
directamente a las prioridades de esta
institucion.

Consejo Nacional para
el Cambio Climatico y
Mecanismo de
Desarrollo Limpio

Participacion mayor en el Producto 1: desde
el disefio conjunto de las actividades hasta
su ejecucion. Refuerzo de sus capacidades
humanas y técnicas.

Las actividades de los productos 1y 2
corresponden a la continuacion o
aceleracion de las actividades del Plan de
Iniciacion 139099, y se ajustan
directamente a las prioridades de esta
institucion.

Instituciones que
conforman el SN-PMR

Participacion activa en las fases de
identificacion de necesidades, y en la
construccién de herramientas facilitando la
gestion interinstitucional y transversal de
riesgos.

Instituciones manifestaron su interés en el
desarrollo de sus capacidades y a una
preparacién sistematizada y consensuada
para riesgos mayores en Republica
Dominicana.

Ministerio de la Mujer

Participacion directa en el Producto 1
(Accidn Climética) y el Producto 3, y
participacion indirecta en el Producto 2.
Involucramiento en el Comité de Direccion
de la Mesa de Género y Cambio Climatico y
en el pilotaje de la implementacion del plan
de Accion de Género y Cambio Climéatico
publicado en 2018.

La transversalizacién de la dimensién de
género en la accion ambiental en
Republica Dominicana es una prioridad
de este Ministerio.

Gobiernos locales
(Alcaldias)

Liderar y convocar a los actores publicos,
privados y sociales de las localidades, para
la formulacion de los planes de desarrollo y
la ejecucién conjunta de los mismos.

Participacion en los espacios de
socializacion, intercambio y co-disefio de los
subcomponentes locales de los tres
productos.

Influencia importante en la difusion de los
resultados y actividades a nivel
subnacional y territorial.

Interés intermedio segun el nivel de
concienciacion y aplicacion de las
politicas medioambientales nacionales.

Organizaciones No
Gubernamentales —

Acompafar la creacion y difusion de
materiales de formacion y conocimiento
sobre los retos ambientales y las soluciones
asociadas.

Participar de manera activa a los espacios
de intercambio y de toma de decision
propuestos por el proyecto.

Interés directo en un incremento de la
participacion y la implementacion
ciudadana de las prioridades nacionales.

Sector privado y
gremios empresariales

Fomentar y sensibilizar acciones de
responsabilidad y sostenibilidad social para
el sector empresarial, asi como la
promocion de buenas practicas.

Participar, incluso con aportes financieros
en el disefio, la prueba, y la implementacion
de herramientas destinadas a acelerar la
accion en los temas de cambio climético y
desarrollo sostenible, y al monitoreo y la
evaluacion de los resultados.

Incidencia fuerte, e interés creciente — un
plan de trabajo ambicioso esta en
construccién con los socios de la
Articulacion Empresarial en el marco del
Producto 1, por ejemplo.

Empresas privadas con
presencia en los
territorios.

Fomentar y sensibilizar acciones de
responsabilidad y sostenibilidad social
territorial, al interior de sus estructuras
empresarial

Incidencia media, a través de su
participacion de las plataformas locales y
la implementacion de iniciativas en
funcién de los grupos que representan,

13
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Parte involucradas

Rol en la ejecucion del proyecto

Interés en el proyecto

Disefar e implementar planes de
sostenibilidad territorial, en funcién de las
normas y sellos internacionales de
sostenibilidad (IFC, Género, otras)

Participar en las plataformas locales de
gestion y coordinacion de acciones en
funcién de los planes locales.

gue obedecen a las potencialidades
territoriales.

A través de la cogestion y animacién
empresarial, apoyan las acciones de
ejecucion de los planes de desarrollo
municipal.

PNUD Aportar su experiencia y mandato para Incidencia alta, mediante la ejecucion y
Oficina Pais, Regional contribuir con la articulacién de las acciones | seguimiento del proyecto. Alineacion de
en Panamay y actores participantes las prioridades del proyecto con
estructuras prioridades del Plan Estratégico del

PNUD para 2022-25 y el Documento
Pais.

internacionales Facilitar el didlogo y coordinacion entre

actores involucrados y Unidades de la

Oficina Pais. Complementariedad y coordinacion a

través del comité directivo del proyecto.

Catalizar y canalizar flujo de recursos,
informaciones, emprendimientos e
innovaciones.

Articular la participacion de todos los socios,
facilitando el didlogo, la coordinacion y flujo
de informacién para la toma de decisiones
estratégicas y operativas.

Involucrar la red de expertos regionales y
técnicos locales del PNUD en cambio
climético, proteccién de la biodiversidad,
gestién de riesgos, modelos de produccion y
consumo sostenibles.

Contribuir a identificar y formalizara
acuerdos para involucrar actores clave en
las diferentes acciones asociadas a los
objetivos de esta iniciativa, incluyendo
sector privado, academia y potenciales
donantes, siempre en el marco al respeto de
las leyes de la Republica Dominicana

Articular con gobiernos locales, regionales y
nacional, la implementacion de los acuerdos
internacionales ambientales ratificados por
Republica Dominicana.

Apoyo en la obtencién y gestion de recursos
internacionales.

Mecanismo de respuesta para actores clave

En el marco de las politicas del PNUD, todas las personas y partes involucradas en el proyecto tienen
derecho a acceder al Mecanismo de Respuesta para Actores Clave (SRM por sus siglas del Inglés:
Stakeholder Response Mechanism) y a la via para acceder a este, que ha sido establecida por la Social
and Environmental Compliance Unit (SECU) del PNUD. Sélo en caso de que el proyecto haya sido
categorizado como de riesgo moderado o alto en el analisis de los Estandares Sociales y Ambientales
(SES, por sus siglas del Inglés: Social and Environmental Standards), un mecanismo de reclamaciones
sera establecido a favor de las personas afectadas en el marco del proyecto. Las personas y partes
involucradas pueden acceder al SRM a través del portal web del PNUD en Republica Dominicana
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(https://www.do.undp.org/) y visitando las opciones “Reportar fraudes y conducta indebida”
(https://www.undp.org/es/node/10456) y la “Linea social y
medioambiental”(https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-
ambiental-y-respuesta-de-las-partes-interesadas), que aparecen en la parte inferior de la pagina.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

La ejecucion de las actividades previstas en este proyecto implica una estrecha articulacion entre las
instituciones ejecutoras, las instituciones beneficiarias y terceros socios (donantes, como la "Fundacién
Popular", o socios en acciones de creacién de redes y catalizadores, como la "NDC Partnership").
Estas colaboraciones, que variaran en funciéon de las actividades, podran adoptar la forma de 1.
intercambios frecuentes de correos con los grandes bucles, 2. reuniones mensuales o semanales con
los socios de la cooperacion triangular por actividad en la continuidad de la ejecucién del plan de
iniciacion y 3. reuniones anuales de la Junta Directiva del proyecto.

A continuacién, se estudiara caso por caso el intercambio de practicas e informacidn con otros paises
del Sur. Dado que las prioridades de los paises coinciden con los impulsos estratégicos dados por el
centro regional, este tipo de colaboracion es natural. Las que se llevaron a cabo en el marco del plan
de iniciacién 139099 con otros paises de América Latina deberan proseguirse para las actividades de
los resultados 1 y 2: sobre el intercambio de herramientas y practicas con el sector privado (en
particular, sobre la huella de carbono), sobre la creacion de foros de gobernanza en materia de cambio
climético (como la mesa nacional sobre género y cambio climatico), o sobre la puesta en marcha de
actividades de turismo sostenible y practicas de gestion sostenible de los residuos.

Conocimiento/Comunicacién estratégica

Los productos de conocimiento desarrollados durante este proyecto servirdn como base para la
comunicacion estratégica de sus hitos con impacto en las personas. Algunos de estos productos son:
1. Talleres sobre la transicién al desarrollo sostenible, 2. Guias para acelerar la accién hasta un
desarrollo sostenible, 3. Materiales de formacion para la sociedad civil, el sector publico y el sector
privado, y 4. Estudios no publicos sobre temas especificos de interés en las dimensiones del proyecto.
5. Historias de éxito. 6. Videos testimoniales. Los productos de conocimiento publico se difundiran
ampliamente a través de los canales digitales disponibles en el PNUD vy las contra partes, tales como
publicaciones en las redes sociales, notas de prensa, email marketing, actos de presentacion, entre
otros.

Sostenibilidad y Escalamiento

En consonancia con la estrategia establecida por el plan de iniciacion 139099, el proyecto en sus
diversas dimensiones se centra en el desarrollo de la capacidad institucional y de gestién, y en catalizar
proyectos e iniciativas a los que las contrapartes puedan tener acceso y para los que puedan adquirir
los recursos humanos, técnicos y financieros que garanticen su sostenibilidad. Un ejemplo de ello
serian las actividades en asociacion con el sector privado en el marco del Resultado 1 sobre accion
climatica. El proyecto tratara de ampliar una herramienta digital creada durante la fase del plan de
iniciacion 139099 para ayudar a las empresas dominicanas a calcular su huella de carbono
(“RDuceTuHuella”), de modo que esta herramienta no solo se mantenga con fondos propios, sino que
se maximice su potencial.

Perspectiva de Género

La perspectiva de género esté transversalizada en los diversos productos y actividades del proyecto.
En el Producto 1, la conformacion de la mesa climatica y de género tiene como objetivo transversalizar
la dimensién de género en la accién climatica dominicana, incluyendo las demas actividades del
producto adaptadas tanto al sector publico como privado. En el Producto 2, el género es una de las
dimensiones prioritarias del trabajo hacia el turismo sostenible y la implementacion de modelos de
produccion y consumo sostenibles, especialmente en la organizacién de actividades y el apoyo a las
pequefias empresas propiedad de mujeres con un enfoque inclusivo. Finalmente, en el Producto 3, el
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género ocupa un lugar especial: los desastres naturales afectan de manera desproporcionada a las
mujeres en todo el mundo, y tanto los andlisis de necesidades como las actividades de desarrollo de
capacidades tendran un componente de género dedicado (de la misma manera que la Actividad 5 del
plan de iniciacion 139099 — Fortalecimiento de capacidades en Gestion de riesgos y proteccion social,
al cual el Producto 3 de este proyecto da continuidad). La integracién de la perspectiva de género se
detallara en el Anexo 5.

Soluciones digitales

La digitalizacion es parte de la vision del proyecto, la cual se enmarca en las prioridades del PNUD,
para lograr la innovacion en las &reas programaticas en las que se trabaja. El proyecto impulsara el
apoyo al sector privado mediante soluciones tecnoldgicas, como la herramienta RDuceTuHuella, que
permite el célculo y la notificacién de la huella de carbono, asi como otras herramientas que logren un
mayor impacto en la accién por el clima. En el producto 2 se fortaleceran las capacidades del sector
privado, en especial las mipymes, para la utilizaciéon de herramientas tecnolégicas validadas que
aceleren la implementaciéon de modelos y practicas empresariales resilientes. El producto 3, esta
enfocado en el desarrollo de herramientas y soluciones tecnolégicas innovadoras y sensibles al género
gue permitan una gestion de riesgos integrada e inclusiva a nivel nacional y local, asi como la creacion
de capacidades y transferencia de conocimiento para gestionar dichas herramientas y soluciones.

[l GESTION DEL PROYECTO
Eficienciay efectividad de los costos

El proyecto persigue la coordinacién con multiples actores a distintos niveles para impulsar economias
de escala que aceleren resultados (trabajando no sectorialmente sino intersectorialmente y a distintos
niveles, lo que al final se traduce en un uso mas eficiente de los recursos). Este enfoque nos permite
la eficiencia y efectividad de las acciones ya que permite aprovechar las alianzas y sinergias con otras
entidades e iniciativas que estan trabajando la misma tematica. Este proyecto cuenta con el apoyo de
la Fundacion Popular, la red empresarial ECORED (Red Nacional de Apoyo Empresarial a la
Proteccion Ambiental), el CONEP (Consejo Nacional de la Empresa Privada) de parte del sector
privado; en el sector publico convergen las entidades publicas del sector ambiental, cambio climatico
y de gestion de riesgos.

Las acciones previstas en el Proyecto son de un alto valor estratégico dado que se encuentran
alineadas con (i) los compromisos asumidos por la Republica Dominicana en cuanto a la consecucion
de la Agenda 2030y los ODS en el marco de su planificacion nacional, (ii) con el Marco de Cooperacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS) 2023-2027, en el Area de
Cooperacién de Cambio Climatico, Riesgos y Sostenibilidad Ambiental, con (iii) con el Eje Estratégico
4 de la Estrategia Nacional de Desarrollo de la Republica Dominicana, que procura una Sociedad de
Produccion y Consumo Ambientalmente Sostenible que se Adapta al Cambio Climéatico; y con iv) con
las politicas publicas priorizadas: “La sostenibilidad ambiental y el cambio climatico en un pais insular”
e “Implementar la politica nacional de produccioén y consumo sostenibles” del Plan Plurianual del Sector
Publico 2021-2024.

A partir de estas premisas, el Proyecto busca lograr la eficiencia y efectividad de los costos
contemplados en su plan de trabajo y su presupuesto, sumandose y articulandose con los mdultiples
esfuerzos a nivel nacional y territorial (ej. politicas, estrategias, planes, alianzas, proyectos, etc.) que
lleva a cabo el Gobierno Dominicano con el fin de avanzar con las prioridades nacionales establecidas
en el marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

Gestidon del Proyecto

El proyecto sera ejecutado por el PNUD a través de la Modalidad de Implementacién Directa (DIM por
sus siglas del inglés: Direct Implementation Modality), bajo la cual el PNUD actiia como Asociado en
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la Ejecucion, implicando que asume la gestién general del proyecto. El alcance y las condiciones de
esta modalidad se encuentran detallados en la seccién VIII) Arreglos de Gestién y Gobernanza. Para
cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicaran las disposiciones
correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y a las politicas y reglamentaciones
del PNUD aplicables.

Calidad y transparencia en la adquisicion de bienes y servicios

En el marco de la modalidad DIM, el PNUD asegura la transparencia en la implementacién de los
productos, actividades y acciones del proyecto, mediante la aplicacion de sus politicas, procedimientos
y estdndares internacionales aplicables a la gestion general y a la adquisicién de bienes y servicios.

Los procesos de adquisiciones y contrataciones seran realizados en apego a los principios de mejor
valor por dinero, imparcialidad, integridad, transparencia, competencia internacional efectiva e
intereses del PNUD. Igualmente, se velara porque los socios responsables de implementar acciones,
a través de Subvenciones de Bajo Valor (SBV o grants), actiien en cumplimiento de estos parametros
para garantizar la eficiencia de los recursos. En caso de que este proyecto conceda grants, la seleccion
de las organizaciones beneficiarias se basara en criterios acordados entre el PNUD, las contrapartes
y los donantes, y beneficiar4 a proyectos y programas que promuevan la produccién y el consumo
sostenibles, la accién por el clima, la gestidén de riesgos o la proteccién y mejora del capital natural con
un enfoque de género e inclusion.

Para la ejecucion se podrian utilizar los acuerdos globales de larga duracion (LTA por sus siglas del
inglés: Long Term Agreements) que tiene el PNUD con proveedores internacionales, identificados en
exhaustivos procesos realizados a nivel mundial, a modo de asegurar el acceso a los mercados
internacionales de 6ptima calidad, tiempos de entrega y precios altamente competitivos.

Acuerdos de Subvenciones de Bajo Valor (SBV)

El proyecto contempla la realizacién de acuerdos de Subvenciones de Bajo Valor (SBV), conocidas en
inglés como LVG o grants, a ser suscritos con Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) y/o
Organizaciones No Gubernamentales (ONG). Los grants tendran como objetivo principal la ejecucion
de actividades puntuales a ser establecidas en los acuerdos con las OSC u ONG, basados en la
normativa para SBV del PNUD.

Los productos y las actividades, la ubicaciéon geografica, los montos y el nimero total de acuerdos
sobre los que se realizaran las SBV estaran determinados por las necesidades identificadas en el plan
de trabajo y basados en las normas del PNUD y acuerdos con el donante. Se asegurara la realizacion
de acuerdos de SBV con organizaciones que puedan garantizar una gestion efectiva, eficaz, eficiente
y transparente en funcion de los resultados y recursos del proyecto, y tomando como referencia los
requisitos definidos por el PNUD en términos de elegibilidad de los gastos. El equipo técnico del PNUD,
en articulacion con los demas socios del proyecto, acompafiard y dara seguimiento a la OSC u ONG
en la ejecucion técnica y financiera.

Contratacion de personal y desarrollo de capacidades

El PNUD identificara y contratara el personal que pudiera ser requerido, a través de la realizacion de
procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo con sus normas y regulaciones vigentes. De igual
manera, contribuira en el desarrollo de capacidades definido en el plan de trabajo.

Auditoria y control financiero del Proyecto

La contribucién esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las politicas, normas y procedimientos del PNUD. La
auditoria de los proyectos DIM se lleva a cabo a través de la Oficina de Auditoria e Investigaciones
(OAI) del PNUD. La Representacion del PNUD en el pais podria solicitar a la OAI auditar el proyecto a
modo de excepcion. En caso de que el informe de auditoria presentado por la Junta de Auditores de
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las Naciones Unidas al 6rgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la contribucion,
la oficina del pais pondré esa informaciéon en conocimiento del donante.

Costos administrativos y de apoyo

En el contexto de la metodologia armonizada para el célculo de las tasas de recuperacion de costos
de otros recursos (documento DP-FPA/2013/1 de la Junta Ejecutiva para el PNUD, UNFPA y UNOPS
y Decisién 2013/9), los recursos del proyecto estan sujetos a la politica de recuperacion de costos del
PNUD. En este marco se contemplan los costos por Servicios de Habilitacion de Entrega
(anteriormente llamados Direct Project Costs — DPC) y los costos de Apoyo a la Gestién General (GMS
por sus siglas del inglés: General Management Support). Los costos por Servicios de Habilitacion de
Entrega seran destinados a cubrir los gastos de gestion, operativos y administrativos de las actividades
del proyecto.

El GMS representa el soporte general recibido en materia de asesoria técnica, costos de administracion
y de supervisién general a nivel corporativo. Asimismo, el PNUD imputara a los recursos del proyecto
los costos organizativos directamente vinculados a los servicios prestados para la implementacién del
proyecto y consecucion de sus resultados. Ambos costos seran cubiertos por el organismo de
financiacién principal indicado en la portada de este documento. Los costos seran cargados al proyecto
y acreditados por el PNUD utilizando sus politicas y procedimientos vigentes.

Para el manejo de los asuntos relativos a la gestion de los impuestos, equipos, suministros y bienes,
propiedad intelectual, uso de imagen; asi como la ejecucion, gestion de informacion, contribucion y
costos del presente proyecto, se realizan basadas en el Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de
junio de 1974 entre el Gobierno de la Republica Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y la Convencion sobre Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas.

Publicaciones y uso de laimagen del PNUD

Con el fin de otorgar el reconocimiento apropiado al PNUD, su logotipo debe aparecer en todos los
materiales promocionales, otros materiales escritos como publicaciones desarrolladas por el proyecto
y en los equipos del proyecto, siempre y cuando medie la expresa aprobaciéon previa por escrito por
parte del PNUD, para cada caso en particular.

Cualquier cita en publicaciones relativas al proyecto y financiados por el PNUD también debera
concedérsele el reconocimiento apropiado. La informacion se presentara de acuerdo con las politicas
pertinentes en particular la politica de divulgacion del PNUD7.

El PNUD se rige por la apertura, la transparencia y el compromiso de poner a disposicion del publico
la informacion sobre sus programas, operaciones y proyectos; considerando que este es un
componente clave de la participacion efectiva de todas las personas interesadas en el proceso de
desarrollo; asi como en la correlacion positiva entre un alto nivel de transparencia a través del
intercambio de informacion y la participacion publica en las actividades de desarrollo respaldadas por
el PNUD. Es asi como de la misma manera, la organizaciéon se fundamenta en el principio de
excepciones limitadas en el acceso a la informacion, considerando que algunas informaciones han de
recibir un tratamiento confidencial, de acceso limitado o revisado, previo a su divulgacién. En este
sentido, para toda publicacién de informacién del proyecto o relativa a este, mas alla de la informacion
disponible en el Portal de Transparencia (https://open.undp.org/), se aplicaré la Politica de Divulgacion
de Informacion del PNUD vigente.

Revisiones y terminacion del proyecto

El proyecto podria ser revisado o enmendado por el PNUD para realizar cualquier modificacion
sustantiva, extensiva o presupuestaria, como resultado de los acuerdos entre las contrapartes publicas
como Aliados en el Desarrollo, la Fundacién Popular como donante, y demés miembros que conforman

7Ver http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/
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la Junta del Proyecto. Estos cambios podrian referirse, pero no limitarse, a ajustes en los objetivos,
alcance, monto o distribucion del presupuesto, periodo de implementacion, arreglos de gestion, entre
otros. Los cambios seran oficializados a través de una revision/enmienda al presente documento de
proyecto firmada por la persona Representante Residente del PNUD. El proyecto podria finalizar por
vencimiento del término previsto para su duracion; por acuerdos de la Junta del Proyecto; por
cumplimiento de sus objetivos; o por fuerza mayor o caso fortuito.

Las obligaciones contraidas en virtud de este documento de proyecto permaneceran vigentes después
de su expiracion en la medida necesaria, a fin de posibilitar la conclusién ordenada de las actividades,
la retirada del personal, la atribucién de los fondos y los bienes, el cierre de las cuentas y la liquidacion
de las obligaciones contractuales estipuladas con respecto al personal, contratistas, consultores y/o
proveedores, prevaleciendo las disposiciones del PNUD en materia de cierre de proyecto y de
reconocimiento de gastos elegibles.
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IV. MARCO DE RESULTADOS®

Efecto previsto conforme lo establecido en el MCUDS / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais:

Efecto 3. La poblacién, con énfasis en las mujeres, jovenes y otros grupos en situacion de vulnerabilidad, tiene mayor acceso a oportunidades inclusivas de empleo
productivo, trabajo decente y medios de vida sostenibles y resilientes, en un contexto de transformaciéon econdémica y digital que impulsa mayor productividad,
competitividad e innovacion, sin dejar a ningun territorio atras.

Efecto 4. Las personas, comunidades, instituciones nacionales y locales, y sectores estratégicos gestionan con enfoque multidimensional el riesgo de desastres, afrontan
los desafios del cambio climatico y promueven la gestién sostenible de los ecosistemas y los asentamientos humanos urbanos y rurales, en un entorno resiliente,
inclusivo, con igualdad de género, responsable con el planeta y las generaciones futuras.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais, incluidos las metas y la linea de base:
Indicador 3e: Proporcion de empresas (MiPymes) que han obtenido un préstamo o una linea de crédito;Base de Referencia: 49.72%; Meta (2027): Aumento 10 p.p
Indicador 4b: Emisiones anuales totales de GEI. Base de referencia (2015): 34.486,03 GgCO2eq; Meta (2025): 32.634,80 GgCO2eq

Indicador 4d: Disponibilidad de planes e iniciativas nacionales y municipales para el desarrollo del turismo sostenible. Base de referencia 2. Meta (2027): 10

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Creacion de resiliencia para responder a la incertidumbre y el riesgo sistémico, Medio Ambiente

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Quantum: Promoviendo la accion climatica, la sostenibilidad y la gestién de riesgos con un enfoque inclusivo en la Republica

Dominicana (01000573).

INDICADORES DE TIPO DE LINEA DE BASE METAS METODOLOGIA Y RIESGOS

PRODUCTO PRODUCTO FUENTE DE DE LA RECOLECCION DE
DATOS Val A Afio Afio Afio Afio Afio ST DATOS
alor no 2023 2024 2025 2026 2027
Producto 1. ggsgﬁsanmzzczqri]ssrxfnﬁtos Comunicaciones Informe del Proyecto
Mecanismos e sobre género y cambio Informes ! 2022 ! 1 ! | ) 3 Notas de Prensa
lnstrum_entos o climatico creados
fa_vote_mendo I_a accion Empresas capacitadas por el . .
climatica multiactor PNUD en temas de accion Informes, Listas |, 2022 50 50 50 100 50 400 Informes del Proyecto, Listas
(sociedad civil, climatica de asistencia de Asistencia
sectores publico y Estudios y Analisis de Informes del Proyecto
privado). Vulnerabilidades y de Productos 0 2022 3 0 0 0 0 3 Estudios yecto,
Riesgos Climéticos

8 El PNUD publica su informacioén sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base
precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.
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Medidas y herramientas
implementadas por el PNUD

: Informes
a partir de 2023 para ! Informes del Proyecto,
acelerar la implementacion Cozrgrijig;::?cs)}]es 0 2022 1 1 1 1 1 g Estudios, Comunicaciones
de la NDC-20 y de su plan de
accion 2022-25.
Producto 2: Disefio de propuestas e
Soluciones instrumentos de Informes Informes del Proyecto, otros
innovadoras y financiamiento para Propuesta’s 0 2022 1 1 1 - 3 documentos de soporte
sensibles al género conservar o recuperar el (propuestas)
implementadas para capital natural.
conservar el capital Empresas fortalecidas o Informes
natural y la reconocidas anualmente en Estudios. 0 2022 30 30 30 30 30 150 Informes del Proyecto,
biodiversidad materia de desarrollo Comunicaciénes Estudios, Comunicaciones
' - sostenible.
promover la produccion
y el consumo % de Empresas gpoyadas
sostenibles, fomentar lideradas por mujeres que
’ tienen efectos en proteccion Informes Informes del Proyecto
cadenas de valor del capital natural, resiliencia o N/A 2022 50% 50% 60% 60% 60% 60% 5 o) proyecto,
|nC|US|VaS, una frente a Choques y studios studios
economia verde y azul | produccién y consumo
y la financiacion para el | sostenibles
desarrollo. Nidmero de personas que se
benefician directamente de
mecanismos para la
biodiversidad, el agua, los
océanos y las soluciones Informes, N/A 2022 20 20 20 20 20 100 Informes, Estudios
climaticas financiados con Estudios
recursos del sector publico
y/o privado (IRFF 4.2.1):
- Mujeres
Ndmero de personas que se
benefician directamente de
mecanismos para la
biodiversidad, el agua, los
océanos y las soluciones Informes, N/A 2022 20 20 20 20 20 100 Informes, Estudios
climaticas financiados con Estudios
recursos del sector publico
y/o privado (IRFF 4.2.1):
- Hombres
Iniciativas o medidas
promovidas o implementadas Informes,
anualmente para un turismo Estudios, 0 2022 5 5 5 5 5 25 Informes del Proyecto,
sostenible, inclusivo y género | Comunicaciones Estudios, Comunicaciones
responsivo.
Propuestas e instrumentos
financieros o politicos para Informes Informes del Proyecto, otros
impulsar modelos de Propuesta’s 0 2022 1 1 1 1 - 4 documentos de soporte

consumo y produccién
sostenibles y/o promocién de

(propuestas)
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buenas practicas.

Producto 3:
Herramientas
tecnoldgicas y
soluciones innovadoras
desarrolladas para una
gestidn de riesgos de
desastres integrada e
inclusiva a nivel
nacional y local

Diagnosticos con un enfoque
de género para determinar
necesidades y
requerimientos de las
instituciones y comunidades
identificadas para la gestion
de riesgos.

Informes,
Estudios

2022

Informes del Proyecto,
andlisis de necesidades

Nuevas herramientas,
estudios y soluciones
tecnoldgicas desarrolladas
para la gestién de riesgos y
valorar la capacidad de
resiliencia y los efectos de
diversos choques a nivel
local.

Informes,
Estudios,
Comunicaciones

2022

Informes del Proyecto,
Estudios, Comunicaciones

Instituciones y comunidades
capacitadas sobre las
nuevas herramientas y
soluciones tecnologicas

Informes,
Estudios,
Comunicaciones

2022

Informes del Proyecto, Notas
de Prensa
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V. MONITOREO Y EVALUACION

En la modalidad DIM, el PNUD tiene un rol de garante distintivo en el cual lleva a cabo funciones de supervisién y seguimiento de los proyectos de manera
objetiva e independiente. En el marco de este proyecto, el asociado en M&E de la Oficina de pais es responsable de asegurar la supervision del mismo, en
su rol de garante del proyecto en nombre del PNUD. La coordinadora del proyecto sera responsable de ejecutar las actividades del plan de monitoreo y
evaluacion y la responsabilidad final de su implementacién corresponde a la Oficial del Programa.

Las evaluaciones del proyecto podran ser realizadas por la Oficina de Evaluacién Independiente (IEO por sus siglas del inglés: Independent Evaluation
Office) del PNUD o en el marco de las evaluaciones descentralizadas encargadas por la Oficina de Pais del PNUD.

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreara a través del siguiente plan de monitoreo y

evaluacion.

Plan de Monitoreo

. Asociados Costo
Actividad de _ . . . ; .
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo ) .
conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso Trimestralmente | La gerencia del proyecto Equipo de
. realizado en comparacioén con los analizara cualquier demora que Proyecto,
Seguimiento del L
indicadores de resultados que aparecen en afecte el avance esperado del Garante del
progreso en el
logro de los el Marco _de Resu_ltadgs y Recursos (RRF proyecto. Proye;cto,
por sus siglas en inglés) a fin de valorar el Equipo
resultados . P
avance del proyecto en relacion con el Técnico
logro de los productos acordados
Identificar riesgos especificos que pueden Trimestralmente | La gerencia del proyecto Equipo de
comprometer el logro de los resultados identificara los riesgos y tomaré Proyecto,
previstos. Identificar y monitorear medidas medidas para controlarlos. Se Garante del
de gestidn del riesgo mediante un registro mantendra un registro activo Proyecto,
de riesgos. Ello incluye medidas de para el seguimiento de los Equipo
Monitoreo y monitoreo y planes que se pueden haber riesgos identificados y las Técnico
Gestion del Riesgo | exigido segun los Estandares Sociales y medidas tomadas.
Ambientales del PNUD. Las auditorias se
realizaran conforme a la politica de
auditoria del PNUD para gestionar el riesgo
financiero.
Aprendizaie Se captaran en forma periddica los Trimestralmente El equipo del proyecto capta las Equipo de
P J conocimientos, las buenas practicas y las lecciones relevantes que se Proyecto,
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Revisar y efectuar
correcciones en el

Revision interna de datos y evidencia a
partir de todas las acciones de monitoreo
para asegurar la toma de decisiones

desempefio, riesgos, lecciones
y calidad que se utilizaran para

. Asociados Costo
Actividad de I : . , ; .
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo ) .
conjunto) hubiese)
lecciones aprendidas de otros proyectos y utilizaran para tomar decisiones Garante del
asociados en la implementacién y se gerenciales debidamente Proyecto,
integraran al presente proyecto. informadas. Equipo
Técnico
Se valorara la calidad del proyecto Anual La gerencia del proyecto Equipo de
Aseguramiento de conforme'a los 'estan_dares de calidad del revisara las fortalezas_ y Proyecto,
Calidad Anual del PNL_J_D afin dg identificar sus forta!ezas y debilidades que se l_Jtl_Ilzaran Garante del
P debilidades e informar a la gerencia para para la toma de decisiones Proyecto,
royecto = . ! . : :
apoyar la toma de decisiones que facilite informadas a fin de mejorar el Equipo
las mejoras relevantes. desemperiio del proyecto Técnico
Al menos unavez | La Junta Directiva del Proyecto Equipo de
por afio debatira los datos de Proyecto,

Junta Directiva
del Proyecto,

incluyendo datos sobre el progreso
realizado que reflejen los resultados

(Informe Final)

progreso, riesgos, lecciones y el
resumen de la calidad del

curso de accion informadas. corregir el curso de accion. Garante del
Proyecto,
Equipo
Técnico
Se presentara un Informe del Proyecto a la | Anual y al finalizar | La Junta Directiva del Proyecto Equipo de
Junta Directiva y a los actores clave, el proyecto revisara los datos sobre el Proyecto,

Junta Directiva
del Proyecto,

logrados de conformidad con las metas proyecto que se utilizardn para | Garante del
Informe del anuales definidas de antemano en cuanto corregir el curso de accioén, y Proyecto
Proyecto a productos, un resumen anual sobre la para asegurar que el documento

calificacion de la calidad del proyecto, un refleje los resultados y lecciones

registro de riesgos actualizado, con aprendidas del proyecto.

medidas de mitigacion, y todo informe de

evaluacion o revision preparado durante el

periodo.
Revision del El mecanismo de gobernanza del proyecto | Al menos unavez | La Junta Directiva del Proyecto Equipo de
Proyecto (Junta (es decir, la Junta Directiva del Proyecto) por afio debatira toda inquietud Proyecto,
Directiva del efectuara revisiones periddicas del referente a la calidad o0 a un Junta Directiva
Proyecto) proyecto para evaluar su desempefio y progreso mas lento de lo del Proyecto,
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Actividad de Asociados Costo
Moni Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
onitoreo : :
conjunto) hubiese)
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin esperado y acordara medidas Garante del
de asegurar una elaboracién del de gestion para abordar las Proyecto

presupuesto realista durante la vida del cuestiones identificadas.
proyecto. En el transcurso del ultimo afio
del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para captar
las lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Plan de Evaluacién

Asociados (si Fecha Principales
Titulo de la fuese un Producto Relacionado del Efecto de b Costo y Fuente de
i6 Ani . L Actores en la ; L
Evaluacion proyecto Plan Estratégico MCNUDS/CPD Realizaciéon - Financiamiento
; ; Evaluacién
conjunto) Prevista
“Creacion de resiliencia para Efecto 4 Contrapartes publicas
o responder a la incertidumbre y . (Min.MA, CNCCMDL,
Evaluacion final N/A el riesgo sistémicos” y “Medio MCNUDS 2023- Diciembre 2026 MEPYD, Min.Mujer) 10,000 USD (PNUD)
Ambiente” 27 Donantes
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VI. PLANDE TRABAJO PLURIANUAL

PRODUCTOS ACTIVIDADES Aflo Presupuesto
RESPONSABLE ..,
ESPERADOS ARSI AL | A2 | A3 | A4 | A5 AEIOER || DEseE 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Financiamiento | Presupuesto
1.1 Empoderar a la
sociedad
dominicana para la
transversalizacion PNUD (Aporte
del enfoque de X X X X X PNUD s ezie) Personal 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 37,500.00
género, de ACE y P
derechos humanos
en la accién
climatica
1.2 1.2 Acelerar la Consultorias 25,000.00 25,000.00
accion por el clima nacionales ' '
del sector privado,
incluyendo el Talleres 5,000.00 5,000.00
fo_rtgle_umlento de la X . . . . PNUD :
Producto 1: | icava Prod. Audio 3,305.35 3,305.35
Mecanismos e | Articulacion Impresién T T
. Empresarial para la
Instrumentos | Accion Climatica” PNUD (Aporte
favoreciendo (AEAC) en especie) Personal 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 | 15,000.00 75,000.00
Ielt_ath|_on PNUD (In-
climatica country Consultorias
multiactor faciltator via nacionales 30,864.20 61,728.40 61,728.40 154,321.00
(sociedad civil, NDC P)
sectores Consultores
pl]blico y nacionales 180,000.00 180,000.00
alleres ,000. ,000.
privado). GEN2 Tall 21,000.00 21,000.00
1.3 Apoyar a los PNUD
sectores piblico y ; Viajes 11,000.00 11,000.00
privados en la X | X | X | x| X PNUD (Adaptation J R B
implementacion de Pipeline )
la NDC Accelerator via | Prod.Audio 10.000.00 10,000.00
NDC-P) Impresion T e
Tecnologia y 2,000.00 2,000.00
Comunicacion
Miscellaneous 5,990.80 5,990.80
PNUD (Aporte
en especie) Personal 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 25,000.00
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Monitoreo y PNUD (Aporte
Reportes PNUD en especie) Personal 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 | 1,000.00 5,000.00
Total Actividad 1.1 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 | 7,500.00 37,500.00
Subtotal Actividad 1.2 - Fundacién Popular 33,305.35 0.00 0.00 0.00 0.00 33,305.35
DPC 666.11 0.00 0.00 0.00 0.00 666.11
GMS (8%) 2,717.72 0.00 0.00 0.00 0.00 2,717.72
Total Actividad 1.2 - Fundacion Popular 36,689.17 0.00 0.00 0.00 0.00 36,689.17
Subtotal Actividad 1.3 - PNUD (NDC P) | 260,855.00 61,728.40 61,728.40 0.00 0.00 384,311.80
DPC - In-country facilitator 2,469.13 4,938.27 4,938.27 0.00 0.00 12,345.67
GMS (8%) 2,666.67 5,333.33 5,333.33 0.00 0.00 13,333.33
DPC - Adaptation Pipeline Accelerator 20,009.20 0.00 0.00 0.00 0.00 20,009.20
GMS (8%) 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00
Total Actividad 1.3 - PNUD (NDC P) | 305,999.99 72,000.01 72,000.01 0.00 0.00 450,000.00
Subtotal - PNUD (aporte en especie) | 5550000 | 28,500.00 | 28,500.00 | 28,500.00 | 28,500.00 | 142,500.00
Subtotal para el Producto 1 | 294,160.35 61,728.40 61,728.40 0.00 0.00 417,617.15
DPC 23,144.43 4,938.27 4,938.27 0.00 0.00 33,020.98
GMS 25,384.38 5,333.33 5,333.33 0.00 0.00 36,051.05
Total Producto 1 | 342,689.17 72,000.01 72,000.01 0.00 0.00 486,689.18
. 2.1 Acelerar la Consultorias
: - [ . X 38,100.00 13,000.00 51,100.00
l;roldu_cto 2 financiacion de internacionales
_soluciones proyectos para la Consultorias
innovadoras Yy conservacion y nacionales 10,000.00 5,895.50 500.00 16,395.50
sensibles al valoracion del
A ital natural
género capi
implementadas | 22 Fortalecer las Talleres 10,000.00 1,000.00 11,000.00
para conservar capacidades del
. sector publico vy Prod.Audio
el capital rivado en especial o 6,000.00 6,000.00 500.00 200.00 12,700.00
p p Impresién
natural y la Mipymes, empresas PNUD PNUD
biodiversidad, | propiedad de
promover la | Mueres  y  de
g, sectores prioritarios
producciony | sopre produccién y .
e| consumo consumo Vlajes 3,000.00 3,000.00
i sostenibles y el logro
sostenibles,
fomentar de los ODS
cadenas de 2.3 Promover
iniciativas para un ]
valor Traducciones 4,000.00 4,000.00

turismo sostenible,
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inclusivo y con
enfoque de genero

verde y azul y en st_etctqres Miscellaneous 860.00 500.00 1,360.00
i actt prioritarios.
la financiacion 2.4 Impulsar una
para el reduccién sostenible
desarrollo del consumo de x| x| x| x| x
GEN?2 plasticosyuna PNUD (Aporte 14,00000 | 14,0000 | 14,000.00 | 14,000.00 | 14,000.00 | 70,000.00
mejora en el manejo en especie)
de residuos sélidos.
Monitoreo y PNUD (Aporte
Reportes X X X X X en especie) 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 5,000.00
Subtotal Producto 2 - PNUD (Aporte en especie) | 1550000 | 1500000 | 15,000.00 | 15,000.00 | 15,000.00 | 75,000.00
Subtotal Producto 2 - PNUD | 71,960.00 | 26,395.50 500.00 500.00 200.00 | 99,555.50
DPC 1,439.20 527.91 10.00 10.00 4.00 1,991.11
GMS (8%) 5,871.94 2,153.87 40.80 40.80 16.32 8,123.73
Total Producto 2 - PNUD 79,271.14 29,077.28 550.80 550.80 220.32 109,670.34
. 3.1 Identificacion de
PrOduqto 3: necesidades y
Herram'gntas requerimientos de
tecnolégicas y | las instituciones x| x| x| x| x
soluciones encargadas de la
: gestion de riesgos —
|nnovadoras | con enfoque de 11,000.00 | 11,000.00 | 11,000.00 | 11,000.00 | 11,000.00 | 55,000.00
desarrolladas | genero oNUD PNUD (Aporte ,000. ,000. ,000. ,000. ,000. ,000.
para una 3.2 Desarrollo de en especie)
estion de herramientas parala | X X X X X
g
riesgos de gesti6 de riesgos
3.3 Capacitacion y
_desastres transferencia de X X X X X
'_ntegr?‘da € conocimientos
inclusivaa | Monitoreo y X | x| x| x| x 1,000.00 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00 | 5,000.00
nivel nacional | Reportes
y local GEN2 Total Producto 3 - PNUD (Aporte en especie) | 12,000.00 | 12,000.00 [ 12,000.00 | 12,000.00 | 12,000.00 | 60,000.00
Total - Financiado por PNUD 385,271.13 101,077.29 72,550.81 550.80 220.32 559,670.34
Total - Financiado por Fundacién Popular 36,689.17 0.00 0.00 0.00 0.00 36,689.17
Total - PNUD (Aporte en especie) 55,500.00 55,500.00 55,500.00 | 55,500.00 | 55,500.00 | 277,500.00
TOTAL GENERAL (cash) 421,960.30 | 101,077.29 | 72,550.81 | 550.80 220.32 | 596,359.51
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VIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Arreglos generales de gestion
8.1 Modalidad de implementacién

El proyecto seré ejecutado por el PNUD a través de la Modalidad de Implementacion Directa (DIM por
sus siglas en inglés), bajo la cual el PNUD actta como Asociado en la Ejecucion. En el marco de esta
modalidad, el PNUD es responsable de implementar el proyecto y alcanzar los resultados esperados,
asumiendo la gestién administrativa general y la rendicién de cuentas, con base en el cumplimiento de
sus politicas, normas y procedimientos. EI PNUD asume esta atribucion a partir de su capacidad técnica
y administrativa para operar de manera efectiva y eficiente, y de la experiencia acumulada en el manejo
de programas y coordinacion de actores que operan a diferentes niveles institucionales y territoriales.

8.2 Estructura del proyecto

En el marco de este proyecto se establece la estructura de gobernanza definida en el siguiente
organigramac

Junta Directiva del Proyecto

Institucion Representante Personal Ejecutivo Donante(s): Fundacién (é)
Beneficiarios: Ministerio de Medio del Proyecto — Popular S
Ambiente y Recursos Naturales, PNUD D
CNCCMDL, MEPyD, ECORED, CONEP 2
>
Garante de la calidad del O
Responsable del apoyo de la CO Proyecto 35

Asociado M&E Oficial de Programa Sostenibilidad
Coordinador(a) del proyecto — §
Comite Técnico: S
Apnovado por: r--1 Equipos técnicos Unidad o
_Lp_, ; Sostenbilidad 3
Consultor(a)s técnicos 2
Asistente de gestion de — S
conocimiento y comunicaciones; [~ Comite Tecnico: N
Asistente administrativo-financiero Equipos otras Unidades 0.
(Genero, DHS) o
| =

Plataformas locales de CCy
Gestion de Riesgos

Este organigrama define los niveles de supervision e implementacion del proyecto y los actores que lo
integran. La Junta Directiva es el 6rgano en el cual recae la gobernanza del proyecto, conformada por
el PNUD, el donante y la institucion representante de los beneficiarios, y tendra la responsabilidad de la
direccion general y supervision, asi como la orientacion estratégica de las acciones. Los Términos de
Referencia de la Junta Directiva y de las principales posiciones gerenciales se encuentran en el Anexo
4.
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A fin de operativizar la implementacion, el proyecto contara con un equipo de coordinacion, conformado
por un/a coordinador/a y un grupo de apoyo conformado por un/a consultor/a técnico; un/a asistente de
gestion del conocimiento y comunicaciones; y un/a asistente administrativo-financiero.

También se establecerd un comité técnico, conformado por el equipo de expertos de diferentes areas
de PNUD (Género, Inclusién, Desarrollo Humano, Sector Privado, Sostenibilidad Ambiental y
Resiliencia, Laboratorio de Innovacién, Gobernabilidad) y se coordinaran las diferentes acciones con las
plataformas nacionales y locales de Cambio Climéatico y Gestibn de Desastres actualmente en
funcionamiento en el pais.

El PNUD podr& establecer acuerdos con instituciones de gobierno, Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC), Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y empresas interesadas en contribuir
financieramente para la operativizacion o ampliacion de las acciones asociadas a este proyecto. El
PNUD pondra a la disposicion del proyecto personal experto en el disefio y montaje de metodologias,
procedimientos de gestién, desarrollo de capacidades de las personas e instrumentos de soporte
técnico, para la puesta en marcha de los sistemas y manejo de los fondos del proyecto.

A través de su Oficial de Sostenibilidad Ambiental y Resiliencia, el PNUD asumira el rol de garante del
proyecto y, a través del Asociado en M&E asegurara el apoyo y la supervision de la implementacion.

VIIl. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la Republica
Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en
el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretara como una referencia al “Asociado en la
Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por el PNUD, quien sera el encargado de implementar el proyecto de
conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando
no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza
financiera de un Asociado en la implementacion no proporcione la orientacion requerida para garantizar
la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional
efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

IX. GESTION DE RIESGOS

1. EIPNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y practicas
del Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. EIPNUD como Asociado en la Implementacion realizara todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que ninguno de los fondos del proyecto se utilice para brindar asistencia a personas
0 entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD
en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad,
creado por Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions_list.shtml. Esta disposicion debe incluirse en
todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.
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3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacién: (a) realizara las actividades relacionadas con el
proyecto y programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara
el plan de gestién o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c)
participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada
a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. ElI PNUD se asegurara de que los organismos y
otras partes interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. Enlaimplementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado
en la Implementacién, manejara cualquier denuncia de explotacién y abuso sexual (EAS) y acoso sexual
(AS) de acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion y
documentacion.

7. EI'PNUD como Asociado en la Implementacién velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes
para cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a) De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento
de Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad de
la seguridad y protecciébn de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su
personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este
fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

i) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte
responsable, del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacién del plan de
seguridad.

b) EI PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan est& en vigor y de sugerir modificaciones al
plan cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad
apropiado como se requiere en este documento se considerara un incumplimiento de las
obligaciones de la parte responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de
Proyecto.

c) En el desempeiio de las actividades bajo este Proyecto, el PNUD como el Asociado en la
Implementacion, asegurard, con respecto a las actividades de cualquiera de sus partes
responsables, sub-receptores y otras entidades involucradas en el Proyecto, ya sea como
contratistas o subcontratistas, su personal y cualquier persona que preste servicios para ellos, que
esas entidades cuenten con procedimientos, procesos y politicas adecuadas y apropiadas para
prevenir y/o abordar la EAS y el AS.

31


http://www.pnud.org/ses
http://www.pnud.org/secu-srm

DocuSign Envelope ID: 8AAFC144-75FE-4E0A-A047-A8FC3D1C5CAD

d)

9)

h)

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para
evitar el uso indebido de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los fondos del
PNUD. Garantizara que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha contra
el fraude se apliquen y se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del
PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los
requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto
y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas
con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion
del personal, la documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes
responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean
necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento
de esta obligacién, el PNUD consultara con la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario
para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacién, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de
fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcién con la debida confidencialidad.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o
corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del
Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido a la parte
responsable, subcontratista o0 sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario estad conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya
financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades
previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable,
subcontratista 0 sub-beneficiario para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el
PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que
hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del
Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relaciéon con el
presente Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el proceso
de seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningtn honorario,
gratificacién, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y
que el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
posteriores al pago.
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)

K)

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente
las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan
participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurard de que todas sus
obligaciones establecidas en esta seccidn titulada "Gestidon de Riesgos" se traspasan a cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion
tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos
los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.
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X.  ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto
2. Modelo de Diagnostico Social y Ambiental.
3. Analisis de Riesgo.

4. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales.

5. Marcador de Genero del Proyecto

6. Teoria de Cambio.

34



DocuSign Envelope ID: 8AAFC144-75FE-4E0A-A047-A8FC3D1C5CAD

ANEXO 1: INFORME DE CALIDAD DEL PROYECTO

PROJECT QA ASSESSMENT: DESIGN AND

APPRAISAL

OVERALL PROJECT

EXEMPLARY (5)

HIGHLY SATISFACTORY (4)

SATISFACTORY (3)

NEEDS IMPROVEMENT

INADEQUATE (1)

(2
[clclelele) @@e@e0 @@@00 ©0000 @®@0000
At least four criteria | All criteria are rated | Atleastsix criteriaare | At least three criteria | One or more criteria

are rated Exemplary,

Satisfactory or higher, and

rated Satisfactory or

are rated Satisfactory

are rated Inadequate,

and all criteria are | at least four criteria are | higher, and only one | or higher, and only | or five or more criteria
rated High or | rated High or Exemplary. may be rated Needs | four criteria may be | are rated Needs
Exemplary. Improvement.  The | rated Needs | Improvement.
Principled  criterion | Improvement.
must be rated
Satisfactory or above.
DECISION

timely manner.

Any management actions must be addressed in a timely manner.

o APPROVE - the project is of sufficient quality to be approved in its current form. Any management actions must be addressed in a
o APPROVE WITH QUALIFICATIONS — the project has issues that must be addressed before the project document can be approved.

o DISAPPROVE — the project has significant issues that should prevent the project from being approved as drafted.

RATING CRITERIA

For all questions, select the option that best reflects the project

STRATEGIC

1. Does the project specify how it will contribute to higher level change through linkage to
the programme’s Theory of Change?

e 3:The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has an explicit
change pathway that explains how the project will contribute to outcome level change
and why the project’s strategy will likely lead to this change. This analysis is backed by
credible evidence of what works effectively in this context and includes assumptions
and risks.

e 2:The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has a change
pathway that explains how the project will contribute to outcome-level change and
why the project strategy will likely lead to this change.

e 1: The project document may describe in generic terms how the project will contribute
to development results, without an explicit link to the programme’s theory of change.

See alternative question under the lightbulb for these cases.

3 | 2

1

*Note: Projects not contributing to a programme must have a project-specific Theory of Change.

Evidence
The project’'s Theory of change
specifies the scope of the actions
of the project, considering the
assumptions, outcomes  and
outputs, while regarding several
hypotheses and exposing the
scaled-up impact of the set of
components and outcomes.
See Theory of Change document
attached as evidence.

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

1

Evidence

This project is also mainly linked to
two of the six flagship solutions of
the UNDP Strategic Plan 2022-
2025 such as “Resilience built to
respond to systemic uncertainty
and risk” and “Environment” to help
governments to protect, manage
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e 3:The project responds to at least one of the development settings as specified in the
Strategic Plan® and adapts at least one Signature Solution1?, The project’s RRF includes
all the relevant SP output indicators. (all must be true)

e 2:The project responds to at least one of the development settings as specified in the
Strategic Plan*. The project’s RRF includes at least one SP output indicator, if relevant.
(both must be true)

e 1:The project responds to a partner’s identified need, but this need falls outside of the

and value their natural assets by
supporting informed policy and
regulatory choices that minimize
negative environmental impact
and incorporate incentives for
making positive environmental
decisions. The project includes the

output indicators and their
UNDP Strategic Plan. Also select this option if none of the relevant SP indicators are relationship with the Results
included in the RRF. Framework indicators.
3. Is the project linked to the programme outputs? (i.e., UNDAF Results Group Yes No
Workplan/CPD, RPD or Strategic Plan IRRF for global projects/strategic interventions not
part of a programme)
RELEVANT
. . 3 2
4. Does the project target groups left furthest behind? 1
e 3: The target groups are clearly specified, prioritising discriminated and marginalized -
Evidence

groups left furthest behind, identified through a rigorous process based on evidence.
e 2: The target groups are clearly specified, prioritizing groups left furthest behind.
e 1:The target groups are not clearly specified.

*Note: Management Action must be taken for a score of 1. Projects that build institutional capacity
should still identify targeted groups to justify support

The project has identified key
project stakeholders (e.g. national
institutions, local governments,
non- governmental organizations
focusing on women, vulnerable
groups like LGTBI, people with
disabilities, private businesses,
business associations.

5. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed
the project design?

e 3: Knowledge and lessons learned backed by credible evidence from sources such as
evaluation, corporate policies/strategies, and/or monitoring have been explicitly used,
with appropriate referencing, to justify the approach used by the project.

e 2:The project design mentions knowledge and lessons learned backed by
evidence/sources, but have not been used to justify the approach selected.

e 1:There s little or no mention of knowledge and lessons learned informing the project
design. Any references made are anecdotal and not backed by evidence.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

3 | 2

1

Evidence

Climate action, the sustainability
approach, and risk management
as well as the strategy to address
these aspects have been used
taking into account the Results
Framework of the Dominican
Republic 2023-2027. Also, the
project will build upon the
experiences and results of the
initiation plan No. 139099.

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-
vis national/regional/global partners and other actors?

e 3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the
project intends to work, and credible evidence supports the proposed engagement of
UNDP and partners through the project, including identification of potential funding
partners. It is clear how results achieved by partners will complement the project’s
intended results and a communication strategy is in place to communicate results and
raise visibility vis-a-vis key partners. Options for south-south and triangular
cooperation have been considered, as appropriate. (all must be true)
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Evidence

The Project has identified
stakeholders to be
throughout

implementation. In addition, a
South-South  and  Triangular
Cooperation Strategy has been
considered in areas such as the

key
engaged
Project

9 The three development settings in UNDP’s 2018-2021 Strategic Plan are: a) Eradicate poverty
in all its forms and dimensions; b) Accelerate structural transformations for sustainable
development; and c) Build resilience to shocks and crises

10 The six Signature Solutions of UNDP’s 2018-2021 Strategic Plan are: a) Keeping people out
of poverty; b) Strengthen effective, inclusive and accountable governance; c) Enhance national
prevention and recovery capacities for resilient societies; d) Promote nature based solutions
for a sustainable planet; e) Close the energy gap; and f) Strengthen gender equality and the
empowerment of women and girls.
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2: Some analysis has been conducted on the role of other partners in the area where
the project intends to work, and relatively limited evidence supports the proposed
engagement of and division of labour between UNDP and partners through the
project, with unclear funding and communications strategies or plans.

1: No clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that
the project intends to work. There is risk that the project overlaps and/or does not
coordinate with partners’ interventions in this area. Options for south-south and
triangular cooperation have not been considered, despite its potential relevance.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

exchange of tools and practices
with the private sector (in
particular, on the carbon footprint),
on the creation of governance
forums on climate change (such as
the national table on gender and
climate change), or on the
implementation of sustainable
tourism activities and sustainable
waste management practices.

PRINCIPLED

1

7. Does the project apply a human rights-based approach?

3: The project is guided by human rights and incorporates the principles of
accountability, meaningful participation, and non-discrimination in the project’s
strategy. The project upholds the relevant international and national laws and
standards. Any potential adverse impacts on enjoyment of human rights were
rigorously identified and assessed as relevant, with appropriate mitigation and
management measures incorporated into project design and budget. (all must be true)
2: The project is guided by human rights by prioritizing accountability, meaningful
participation and non-discrimination. Potential adverse impacts on enjoyment of
human rights were identified and assessed as relevant, and appropriate mitigation and
management measures incorporated into the project design and budget. (both must
be true)

1: No evidence that the project is guided by human rights. Limited or no evidence that
potential adverse impacts on enjoyment of human rights were considered.

*Note: Management action or strong management justification must be given for a score of

1

Evidence

Potential adverse impacts were
identified and assessed in the
Social and Environmental
Screening Procedure (SESP) and
it was identified as a moderate risk
project. Mitigation and
management  measures  are
identified and integrated into the
project design.

8. Does the project use gender analysis in the project design?

3: A participatory gender analysis has been conducted and results from this gender
analysis inform the development challenge, strategy and expected results sections of
the project document. Outputs and indicators of the results framework include explicit
references to gender equality, and specific indicators measure and monitor results to
ensure women are fully benefitting from the project. (all must be true)

2: A basic gender analysis has been carried out and results from this analysis are
scattered (i.e., fragmented and not consistent) across the development challenge and
strategy sections of the project document. The results framework may include some
gender sensitive outputs and/or activities but gender inequalities are not consistently
integrated across each output. (all must be true)

1: The project design may or may not mention information and/or data on the
differential impact of the project’s development situation on gender relations, women
and men, but the gender inequalities have not been clearly identified and reflected in
the project document.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1
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1

Evidence

The gender perspective is
mainstreamed in all the products
and activities of the project. The
focus for each of the products is to
generate spaces, technological
tools, innovative solutions, and
training actions that are gender
responsive and inclusive. In
addition, the activities that include
gender equality and the allocated
budget have been identified. The
gender marking of the project is
GEN 2 for all results.

9. Did the project support the resilience and sustainability of societies and/or
ecosystems?

3: Credible evidence that the project addresses sustainability and resilience
dimensions of development challenges, which are integrated in the project strategy
and design. The project reflects the interconnections between the social, economic
and environmental dimensions of sustainable development. Relevant shocks, hazards
and adverse social and environmental impacts have been identified and rigorously
assessed with appropriate management and mitigation measures incorporated into
project design and budget. (all must be true).
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Evidence
The Project includes arisk log, with
potential social and environmental
risks that might prevent the project
objectives from being achieved,
and proposed measures that
address these risks to be further
developed during the project
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e 2:The project design integrates sustainability and resilience dimensions of
development challenges. Relevant shocks, hazards and adverse social and
environmental impacts have been identified and assessed, and relevant management
and mitigation measures incorporated into project design and budget. (both must be
true)

e 1: Sustainability and resilience dimensions and impacts were not adequately
considered.

*Note: Management action or strong management justification must be given for a score of 1

design. In addition, a Social and
Environmental Screening
Procedure (SESP) has been
conducted to identify potential
social and environmental impacts
and risks. See risk log and SESP
in the Project Document attached
as evidence. See Annex 2 in the
project document attached.

10. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been
conducted to identify potential social and environmental impacts and risks? The
SESP is not required for projects in which UNDP is Administrative Agent only and/or
projects comprised solely of reports, coordination of events, trainings, workshops,
meetings, conferences and/or communication materials and information dissemination.
[if yes, upload the completed checklist. If SESP is not required, provide the reason for
the exemption in the evidence section.]

Yes No

See Annex 2 in the project
document attached.

MANAGEMENT & IMONITORING

11. Does the project have a strong results framework?

e 3:The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs
are accompanied by SMART, results-oriented indicators that measure the key
expected development changes, each with credible data sources and populated
baselines and targets, including gender sensitive, target group focused, sex-
disaggregated indicators where appropriate. (all must be true)

e 2:The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs
are accompanied by SMART, results-oriented indicators, but baselines, targets and
data sources may not yet be fully specified. Some use of target group focused, sex-
disaggregated indicators, as appropriate. (all must be true)

e 1:The project’s selection of outputs and activities are not at an appropriate level;
outputs are not accompanied by SMART, results-oriented indicators that measure the
expected change and have not been populated with baselines and targets; data
sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of indicators.
(if any is true)

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

1

Evidence
The outputs and outcomes of the
Project are established in an
appropriate level, and
there are indicators oriented to
achieve the results, including
gender sensitive and  sex
disaggregated
indicators. See Project Results
Framework in the project
document as evidence.

12. Is the project’s governance mechanism clearly defined in the project
document, including composition of the project board?

e 3: The project’s governance mechanism is fully defined. Individuals have been
specified for each position in the governance mechanism (especially all members of
the project board.) Project Board members have agreed on their roles and
responsibilities as specified in the terms of reference. The ToR of the project board has
been attached to the project document. (all must be true).

e 2:The project’s governance mechanism is defined; specific institutions are noted as
holding key governance roles, but individuals may not have been specified yet. The
project document lists the most important responsibilities of the project board, project
director/manager and quality assurance roles. (all must be true)

e 1: The project’s governance mechanism is loosely defined in the project document,
only mentioning key roles that will need to be filled at a later date. No information on
the responsibilities of key positions in the governance mechanism is provided.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

1

Evidence

The project’s governance
mechanism is fully defined in the
project document. The Project
Board members and the
institutional roles are defined. See
Governance and Management
Arrangements in the Project
Document as evidence.

13. Have the project risks been identified with clear plans stated to manage and
mitigate each risk?
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e 3: Project risks related to the achievement of results are fully described in the project Evidence
risk log, based on comprehensive analysis drawing on the programme’s theory of Find attached the Project’s Risk
change, Social and Environmental Standards and screening, situation analysis, capacity | assessment Logas evidence.
assessments and other analysis such as funding potential and reputational risk. Risks
have been identified through a consultative process with key internal and external
stakeholders. Clear and complete plan in place to manage and mitigate each risk,
reflected in project budgeting and monitoring plans. (both must be true)

e 2: Project risks related to the achievement of results are identified in the initial project
risk log based on a minimum level of analysis and consultation, with mitigation
measures identified for each risk.

e 1:Some risks may be identified in the initial project risk log, but no evidence of
consultation or analysis and no clear risk mitigation measures identified. This option is
also selected if risks are not clearly identified and/or no initial risk log is included with
the project document.

*Note: Management Action must be taken for a score of 1

EFFICIENT

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly
mentioned as part of the project design? This can include, for example: i) using the theory
of change analysis to explore different options of achieving the maximum results with the
resources available; ii) using a portfolio management approach to improve cost
effectiveness through synergies with other interventions; iii) through joint operations
(e.g., monitoring or procurement) with other partners; iv) sharing resources or
coordinating delivery with other projects, v) using innovative approaches and
technologies to reduce the cost of service delivery or other types of interventions.

Yes (3) No (1)

(Note: Evidence of at least one measure must be provided to answer yes for this
question)

15. Is the budget justified and supported with valid estimates? 1

e 3: The project’s budget is at the activity level with funding sources, and is specified for
the duration of the project period in a multi-year budget. Realistic resource
mobilisation plans are in place to fill unfunded components. Costs are supported with
valid estimates using benchmarks from similar projects or activities. Cost implications
from inflation and foreign exchange exposure have been estimated and incorporated
in the budget. Adequate costs for monitoring, evaluation, communications and
security have been incorporated.

e 2:The project’s budget is at the activity level with funding sources, when possible, and
is specified for the duration of the project in a multi-year budget, but no funding plan
is in place. Costs are supported with valid estimates based on prevailing rates.

Evidence

See Multi-Year Workplan
document attached as evidence.

e 1:The project’s budget is not specified at the activity level, and/or may not be
captured in a multi-year budget.

16. Is the Country Office/Regional Hub/Global Project fully recovering the costs involved with 3 2
project implementation?

e 3: The budget fully covers all project costs that are attributable to the project, 1

including programme management and development effectiveness services related to
strategic country programme planning, quality assurance, pipeline development,
policy advocacy services, finance, procurement, human resources, administration,

Evidence

Project resources are subject to

issuance of contracts, security, travel, assets, general services, information and the UNDP cost recovery policy.
communications based on full costing in accordance with prevailing UNDP policies See Multi-Year Workplan
(i.e., UPL, LPL.) document attached as evidence.

e 2: The budget covers significant project costs that are attributable to the project based
on prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL) as relevant.

e 1:The budget does not adequately cover project costs that are attributable to the
project, and UNDP is cross-subsidizing the project.
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*Note: Management Action must be given for a score of 1. The budget must be revised to fully
reflect the costs of implementation before the project commences.

EFFECTIVE

17. Have targeted groups been engaged in the design of the project?

e 3:Credible evidence that all targeted groups, prioritising discriminated and
marginalized populations that will be involved in or affected by the project, have been
actively engaged in the design of the project. The project has an explicit strategy to
identify, engage and ensure the meaningful participation of target groups as
stakeholders throughout the project, including through monitoring and decision-
making (e.g., representation on the project board, inclusion in samples for evaluations,
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Evidence
As this project is giving continuity
to Project No. 00139099, key
targeted groups are aware and
engaged in the activities and its
objectives. See details in the Part

etc.) >
e 2:Some evidence that key targeted groups have been consulted in the design of the Il of project documem (Results
project. and Partnerships)
e 1:No evidence of engagement with targeted groups during project design.
18. Does the project plan for adaptation and course correction if regular
monitoring activities, evaluation, and lesson learned demonstrate there are Yes No
better approaches to achieve the intended results and/or circumstances change 3) (1)
during implementation?
19. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GENS3, Yes No
indicating that gender has been fully mainstreamed into all project outputs at a 3) (1)
minimum.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of “no”

Evidence
See Annex 5 — Gender Marker in
the project document.

SUSTAINABILITY & NATIONAL OWNERSHIP

20. Have national/regional/global partners led, or proactively engaged in, the
design of the project?

e 3: National partners (or regional/global partners for regional and global projects) have
full ownership of the project and led the process of the development of the project
jointly with UNDP.

e 2:The project has been developed by UNDP in close consultation with
national/regional/global partners.

e 1: The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with
national partners.

3 | 2
1
Evidence
As the project is a Direct

Implementation Modality, UNDP
has developed the project, but the
approach and activities have been
validated with national partners.
The activities of products 1 and 2
correspond to the continuation or
acceleration of the activities of the
Initiation Plan 139099 and are
directly adjusted to the priorities of
the Ministry of Environment.

21. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for
strengthening specific/ comprehensive capacities based on capacity
assessments conducted?

e 3:The project has a strategy for strengthening specific capacities of national
institutions and/or actors based on a completed capacity assessment. This strategy
includes an approach to regularly monitor national capacities using clear indicators
and rigorous methods of data collection, and adjust the strategy to strengthen national
capacities accordingly.

3 [ 2

1

Evidence

Each product of the project
includes activities to strengthen
national capacities with an
inclusive approach, giving
continuity to the Initiation Plan.
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e 2: Acapacity assessment has been completed. There are plans to develop a strategy to
strengthen specific capacities of national institutions and/or actors based on the
results of the capacity assessment.

e 1: Capacity assessments have not been carried out.

22.Is thereis a clear strategy embedded in the project specifying how the project

will use national systems (i.e., procurement, monitoring, evaluations, etc.,) to Yes (3) No (1)
the extent possible?

23. Is there a clear transition arrangement/ phase-out plan developed with key
stakeholders in order to sustain or scale up results (including resource Yes (3) No (1)

mobilisation and communications strategy)?
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ANEXO 2: MODELO DE DIAGNOSTICO SOCIAL Y AMBIENTAL

Informacién del proyecto

Informacion del proyecto

Promoviendo la accion climatica, la sostenibilidad y la gestion de riesgos con un enfoque

1. Titulo del proyecto inclusivo en la Republica Dominicana

2. Numero del proyecto (es decir, ID del 01000573
proyecto Quantum, PIMS+)

3. Ubicacién (mundial/region/pais) RBLAC

4. Etapa del proyecto (disefio o Disefio
implementacion)

5. Fecha Abril 2023

Parte A. Integracion de los Principios de programacion para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ¢Cémo integra el proyecto los Principios de programacion para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos

El proyecto pretende acompafar al pais para acelerar su transicion hacia una economia sostenible, la proteccion de su capital natural
y la reduccién de su vulnerabilidad a las catastrofes naturales, de las que el cambio climatico es un factor agravante. El proyecto
pretende promover la capacitacion del sector privado, colaborar estrechamente con la sociedad civil, y apoyar a las instituciones
nacionales y locales en la gestidn sostenible del capital natural, la produccién y el consumo sostenibles, una gestién de riesgos inclusiva
y sélida, y en unas estrategias de mitigacion y adaptacion al cambio climéatico justas, transparentes y eficaces. El Proyecto se sustenta
en las tres direcciones de cambio “Transformacion estructural, que incluye transiciones verdes, inclusivas y digitales”, “crear resiliencia”
y de “no dejar a nadie atras; esta iniciativa se enmarca en la consecuciéon del ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles, ODS 12

Produccion y Consumo Responsables y el ODS 13 sobre Accidn por el Clima.

Asimismo, este proyecto también se vincula principalmente con dos de las seis soluciones emblematicas del Plan Estratégico del
PNUD para 2022-2025 como son la “Creacién de resiliencia para responder a la incertidumbre y el riesgo sistémicos” y “Medio
Ambiente” para ayudar a los gobiernos a proteger, gestionar y valorar sus activos naturales apoyando opciones de politicas y
normativas informadas que minimicen el impacto ambiental negativo e incorporen incentivos para adoptar decisiones positivas para
el medio ambiente.
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En el espacio a continuacién, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar laigualdad de género y el empoderamiento de la mujer

La perspectiva de género esta transversalizada en los diversos productos y actividades del proyecto. En el Producto 1, la conformacion
de la mesa climética y de género tiene como objetivo transversalizar la dimension de género en la accidén climética dominicana,
incluyendo las demas actividades del producto adaptadas tanto al sector publico como privado. En el Producto 2, el género es una de
las dimensiones prioritarias del trabajo hacia el turismo sostenible y la implementacion de modelos de producciéon y consumo
sostenibles, especialmente en la organizacion de actividades y el apoyo a las pequefias empresas propiedad de mujeres. Finalmente,
en el Producto 3, el género ocupa un lugar especial: los desastres naturales afectan de manera desproporcionada a las mujeres en
todo el mundo, y tanto los analisis de necesidades como las actividades de desarrollo de capacidades tendran un enfoque de género.

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad y la resiliencia

El proyecto en sus diversas dimensiones se centra en el desarrollo de la capacidad institucional y de gestion, y en catalizar proyectos
e iniciativas a los que las contrapartes puedan tener acceso y para los que puedan adquirir los recursos humanos, técnicos y financieros
gque garanticen su sostenibilidad. Un ejemplo de ello serian las actividades en asociacion con el sector privado en el marco del
Resultado 1 sobre accion climéatica. El proyecto tratara de ampliar una herramienta digital creada durante la fase del plan de iniciacién
139099 para ayudar a las empresas dominicanas a calcular su huella de carbono (“RDuceTuHuella”), de modo que esta herramienta
no solo se mantenga con fondos propios, sino que se maximice su potencial. La propuesta de intervencion del producto 3 tiene como
propdsito capitalizar experiencias y seguir construyendo capacidades sobre los resultados alcanzados por otros proyectos con el fin
de institucionalizar nuevas metodologias, soluciones y herramientas que continien mejorando la toma de decisiones en cuanto a la
reduccién del riesgo, la preparacién y respuesta ante desastres, y la recuperacion post desastres. Esto permitira generar soluciones
innovadoras que puedan ser probadas, institucionalizadas, y escaladas a otras partes del pais, particularmente en contextos urbanos
donde existen importantes condiciones de vulnerabilidad.

Describa brevemente en el espacio a continuacion de qué manera fortalece el proyecto la responsabilidad y rendicién de cuentas hacia los actores
clave

PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa en conformidad con los
Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementard el plan de gestion o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados de la existencia
del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.
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Parte B. Identificacion y gestion de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 2: ¢Cuales son PREGUNTA 3: ¢Qué nivel de importancia PREGUNTA 6: Describa las medidas de
los posibles riesgos sociales tienen los posibles riesgos sociales y evaluacion y gestion para cada riesgo
y ambientales? ambientales? calificado como Moderado, Sustancial o

Nota: Complete el Adjunto 1 del SESP Nota: Responda a las Preguntas 4 y 5 siguientes antes de Alto
antes de responder a la Pregunta 2. dirigirse a la Pregunta 5

Descripcion del riesgo Impacto Importanci | Comentarios (opcional) Descripcion de las medidas de evaluaciéon y gestion
(desglosado por evento, causa, () y | a para cada riesgo calificado como Moderado,
impacto) probabili | Baja (B), Sustancial o Alto
dad (P) (1- | Moderada
5 (M),
Sustancial
(S), Alta
(A)

. . . I=4 S Tratamiento 1.1: EI PNUD fortalecera sus enfoques de
Riesgo I Ocurrencia de P-4 gestion de riesgos, y de respuesta y recuperacion
emergencias o desastres de temprana con los asociados del Sistema de las Naciones
origen natural o antropico que Unidas, y realizara evaluaciones periddicas con el
afectan los territorios  (gj. Gobizrné) parg Ievaluar si se replan;earé y priorizara |6|1$

actividades del Proyecto para dar respuesta a la
huracanes, terremotos, etc.) emergencia o desastre.
[afiada filas adicionales segun sea
necesario]

PREGUNTA 4: ¢ Cual es la Categorizacion de riesgo general del proyecto?

Bajo Riesgo

Riesgo Moderado

o >| O

Riesgo Sustancial

Alto Riesgo | ]

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados y su categoria, ¢qué requisitos

de los SES se desencadenan? (marque todas las que corresponda)

Pregunta obligatoria s6lo para proyectos de Riesgo Moderado, Sustancial y Alto

Previsto en caso de ocurrencia de | ¢Estatus?
X fenémenos naturales (completado,
previsto)

;Se  requiere evaluaciéon? (marcar _si_la
respuesta es “si”)
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Si la respuesta es “si”, indique el tipo general y el X | Evaluaciones especificas
estatus

EIAS (Evaluacion del Impacto
Ambiental y Social)

SESA (Evaluacion Estratégica
Ambiental y Social)

¢Se requieren planes de gestién? (marcar si la Previsto en caso de ocurrencia de fendémenos
respuesta es “si”) naturales

Si la respuesta es “si”, indique el tipo general Planes de gestion especificos (p.
€j., Plan de accion de género, Plan
de respuesta ante emergencias,
Plan de gestion de residuos, otros)

O | ESMP (Plan de Gestion Ambiental
y Social que puede incluir
diferentes planes especificos)

O | ESMF  (Marco de Gestion
Ambiental y Social)

Si se tienen en cuenta los riesqos identificados,
gqué Principios/Estandares a nivel de proyecto Comentarios (no son obligatorios)
se han desencadenado.

Principio global: No dejar a nadie atras

Principio global: Derechos humanos

Principio global: Igualdad de género vy
empoderamiento de la mujer

Principio global: Sostenibilidad y resiliencia

O|< <= | 0O|=

Principio global: Responsabilidad y rendicién
de cuentas

Norma 1. Conservacion de la
biodiversidad y gestion sostenible de los
recursos naturales

a

Norma 2. Cambio climatico y riesgo de
desastres

Norma 3. Salud, seguridad y proteccion
de la comunidad

Norma 4. Patrimonio Cultural

Norma 5. Desplazamiento y
reasentamiento

Norma 6. Pueblos indigenas

ool o|oo|Od

Norma 7. Trabajo y condiciones
laborales
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Norma 8.
contaminacion y uso eficiente de
recursos

de la

los

Prevencién

Aprobacion definitiva

El Diagnéstico final en la etapa de disefio no se considera complementado hasta que se incluyan las siguientes firmas

6740E319B4264FA...

Firma ed by Fecha Descripcion
Maria Mo 18 abril 2023 Funcionario del PNUD responsable del proyecto; suele ser un Oficial de Programas del
S%%JE?CQE‘CD@Z%?%INE de PNUD. La firma final confirma que ha o han “verificado” para garantizar que el SESP se ha
Calidad (GC) ejecutado correctamente.
18 abril 2023 Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pais (DCD),
Aprobador de la Garantia Director para el Pais (CD), Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante
C Tasagaed by: Residente (RR). El Aprobador de la GC no puede ocupar simultdneamente el cargo de
ﬁ Xawwr: ‘/WWJU'? Flumre Asesor de GC. La firma final confirma que ha o han “visado” el SESP antes de enviarlo
6740E319B4264FA... a.I CEP
becusigned by 18 abril 2023 Presidente del CEP de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el
residente del CE Aprobador de la Garantia de Calidad. La firma final confirma que el SESP se considero
E)Q?\ww ?ﬂ,mvbiuy Fuve parte de la evaluacion del proyecto y se ha tenido en cuenta en las recomendaciones

del CEP.
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del Diagndstico de los riesgos sociales y ambientales.

Lista de verificacién de posibles riesqos sociales y ambientales

INSTRUCCIONES: La lista de verificacion del Diagndstico de los riesgos ayudard a responder a las
Preguntas 2 a 6 de la Plantilla de Diagnoéstico. Las respuestas a las preguntas de la lista sirven para: (1)
identificar posibles riesgos, (2) determinar la Categorizacién general de riesgo del proyecto; y (3)
determinar el nivel requerido de evaluacién y medidas de gestion. Si requiere orientacion adicional para
abordar cuestiones de Diagnéstico, consulte la carpeta de materiales de los SES.

L . . . Respue
Principio global: No dejar a nadie atras sta

(Si/No)
Derechos humanos

P.1  ¢Las comunidades o individuos locales han planteado inquietudes en materia de derechos No
humanos con respecto al proyecto (p. €j., durante el proceso de participaciéon de actores claves,
procesos de presentacion de reclamaciones, declaraciones publicas)?

P.2  ¢Hayalginriesgo de que los titulares de los derechos (p. €j., agencias gubernamentales) no tengan No
la capacidad para cumplir con sus obligaciones en el proyecto?
P.3  ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos (p. €j., personas afectadas por el proyecto) No
no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos?
¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...
No

P.4  impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, politicos, econémicos,
sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos marginados?

P.5 impactos en materia de desigualdad o discriminacion para las poblaciones afectadas, No
particularmente de las personas que viven en situacion de pobreza o grupos o individuos
marginados o excluidos, incluidas las personas con discapacidad? *

P.6  restricciones de la disponibilidad, la calidad y(0) el acceso a los recursos o servicios basicos, en No
particular para los grupos o individuos marginados, incluidas las personas con discapacidad?

P.7  exacerbacion de conflictos entre las comunidades e individuos afectados por el proyecto, y(o) el No
riesgo de violencia en contra de ellos?

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

P.8 ¢Han planteado los lideres/grupos de mujeres inquietudes en materia de igualdad de género en No
relacién con el proyecto (p. €j., durante el proceso de participacion de actores claves, procesos de
presentacion de reclamaciones, declaraciones publicas)?

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.9 impactos adversos sobre la igualdad de género y/o la situacion de mujeres y nifias? No

P.10 situaciones de discriminacion contra la mujer sobre la base de su género, especialmente con No
respecto a la participacion en el disefio y la implementacion, y el acceso a oportunidades y
beneficios?

P.11 limitaciones en la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, No
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y
servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacién o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su medio de vida y bienestar.

No

P.12 exacerbacion de los riesgos de la violencia de género?

11 No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, sexo, edad, idioma, discapacidad, orientacion sexual,
identidad de género, religidn, opinidon politica ni de ningun otro tipo, origen nacional, social o geografico,
propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que
cualquier referencia a “mujeres y hombres” o similares incluye a mujeres y hombres, nifios y nifias, y a otros
grupos discriminados por razén de sus identidades de género, como personas transgénero y transexuales.
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Por ejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, cambios en la dinamica de
poder de la comunidad y los hogares, aumento de la exposicion a lugares publicos y(0) transportes
inseguros, etc.

Sostenibilidad y resiliencia: Las preguntas referidas al Diagndstico relativas a riesgos asociados con la
sostenibilidad y la resiliencia se incluyen en las preguntas especificas de Estandares a continuacion

Responsabilidad y Rendicion de cuentas

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.13 la exclusion de cualquier actor clave que pudiera estar afectado, en particular grupos marginados No
e individuos excluidos (se incluyen las personas con discapacidad), de la participacion plena en
decisiones que puedan afectarles?

P.14 reclamaciones u objeciones de actores clave que pudieran verse afectados? No

P.15 riesgos de represalias contra los actores clave que expresen inquietudes o reclamaciones, o que No
traten de participar en el proyecto u obtener informacion sobre el mismo?

Estandares a nivel de proyecto

Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales

¢lIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

1.1  impactos adversos a los héabitats (p. €j., habitats modificados, naturales y criticos) y(o) en los No
ecosistemas y en los servicios de estos?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de los habitats
y los cambios hidroldgicos.

1.2  actividades dentro de habitats criticos y(0) zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, No
incluidas areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas
cuya proteccion ha sido propuesta o areas reconocidas como tal por fuentes validadas y(o) pueblos
indigenas o comunidades locales?

1.3 cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los héabitats, los No
ecosistemas y(0) los medios de vida? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones de
acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

1.4  riesgos para especies en peligro de extincion (p. ej., reduccion, invasion en el habitat)? No
1.5 la exacerbacion del comercio ilegal de especies silvestres? No
1.6 laintroduccion de especies exoticas invasivas? No
1.7  impactos adversos en los suelos? No
1.8 la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o la reforestacion? No
1.9  produccién agricola significativa? No
1.10 cria de animales y(0) captura de poblaciones de peces u otras especies acuaticas? No
1.11 la extraccion, el desvio o la acumulacion significativa de aguas superficiales o subterraneas? No

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de
aguas subterraneas.

1.12 manejo o uso de organismos modificados genéticamente/organismos vivos modificados?? No
1.13 utilizacién de los recursos genéticos? (p. €j., recogida y/o cultivo, desarrollo comercial)*3 No
1.14 cuestiones ambientales mundiales o transfronterizas adversas? No

Estandar 2: Cambio climatico y riesgo de desastres

12 Vea el Convenio sobre la Diversidad Biologica y su Protocolo de Cartagena sobre seguridad de la biotecnologia.

3 Vea el Convenio sobre la Diversidad Biolégica y su Protocolo de Nagoya sobre el acceso y el reparto de
beneficios por el uso de recursos genéticos.
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¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

2.1  éreas sujetas a peligros como por ejemplo terremotos, inundaciones, deslizamientos de tierras, | No
vientos fuertes, marejadas, tsunamis o erupciones volcanicas?

2.2 productos y resultados sensibles o vulnerables a los posibles impactos del cambio climatico? No

Por ejemplo, a través del aumento de precipitaciones, sequias, temperaturas, salinidad,
acontecimientos extremos

2.3 aumentos directos o indirectos en la vulnerabilidad ante los impactos o desastres provocados por | No
el cambio climatico ahora o en el futuro (conocido también como practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion
ulterior de terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al
cambio climatico, especialmente a las inundaciones

2.4  aumentos de las emisiones de gases de efecto invernadero, emisiones de carbono negro u otros | No
factores del cambio climatico?

Estandar 3: Salud, seguridad y proteccién de la comunidad

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

3.1  construccién y(o) desarrollo de infraestructura (p. ej., carreteras, edificios, represas)? (Nota: el | No
FMAM no financia proyectos que incluyan la construccién o rehabilitacion de represas grandes o
complejas)

3.2 contaminacion del aire, ruido, vibracion, tréfico, lesiones, peligros fisicos, mala calidad de las aguas | No
superficiales, debido a corrimientos, erosién, saneamiento?

3.3 dafios o pérdidas debido al fallo de los elementos estructurales del proyecto (p. €j., colapso de | No
edificios o de la infraestructura)?

3.4 riesgos de enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores (p. €j., habitats de reproduccion | No
temporales) enfermedades transmisibles y no transmisibles, trastornos nutricionales, salud mental?

3.4  transporte, almacenamiento y uso y(o) disposicion de materiales peligrosos (p. e€j., explosivos, | No
combustibles y otros productos quimicos durante la construccion y la operacion)?

3.8  impactos adversos en los ecosistemas y servicios de ecosistemas relevantes para la salud de las | No
comunidades (p. €j., comida, purificacion del agua superficiales, barreras naturales contra las
inundaciones)?

3.9 afluencia de trabajadores del proyecto hacia las &reas del mismo? No

3.10 contratacion de personal de seguridad para la proteccion de instalaciones y de la propiedad o para | No
dar apoyo a las actividades del proyecto?

Estandar 4: Patrimonio cultural

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

4.1  actividades adyacentes o dentro de un sitio de Patrimonio cultural? No

4.2 excavaciones significativas, demoliciones, movimiento de tierras, inundaciones u otros cambios | No
ambientales?

4.3  impactos adversos en sitios, estructuras u objetos con valor histérico, cultural, artistico, tradicional | No
o religioso o formas intangibles de cultura (p. €j., conocimiento, innovaciones, practicas)? (Nota: los
proyectos que tienen por objeto proteger o conservar el Patrimonio cultural también pueden tener
impactos adversos inadvertidos)

4.4  alteraciones en paisajes y caracteristicas naturales con significado cultural? No

4.5 utilizacion de formas tangibles y(o) intangibles (p. ej., practicas, conocimiento tradicional) del | No
Patrimonio cultural para fines comerciales o de otro tipo?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...
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5.1  desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente (incluidas personas sin derechos a | No
las tierras reconocibles legalmente)?

5.2  desplazamiento econdmico (p. ej., pérdida de activos o acceso a los recursos debido a la | No
adquisicion de tierras o restricciones de acceso, incluso en ausencia de reubicacion fisica)?

5.3  riesgo de desalojos forzosos?* No

5.4  impactos o cambios en los acuerdos de tenencia de las tierras y(0) derechos de propiedad basados | No
en la comunidad/derechos consuetudinarios a las tierras, territorios y(0) recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

¢lIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

6.1  areas donde los pueblos indigenas estén presentes (incluida el area de influencia del proyecto)? No

6.2  actividades que se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas? No

6.3  impactos (positivos 0 negativos) a los derechos humanos, tierras, recursos naturales, territorios y | No
medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas (independientemente de si los pueblos
indigenas poseen titulos de propiedad legales sobre dichas &reas, ya sea que el proyecto esté
localizado dentro o fuera de las tierras y territorios habitados por las personas afectadas o que los
pueblos indigenas sean reconocidos como tales por el pais en cuestion)?

Si la respuesta a la pregunta de deteccion 6.3 es “si”, entonces se aplican los requisitos del
Estandar 6 y la importancia potencial de los riesgos relacionados con los impactos en los pueblos
indigenas debe ser Moderada o superior. 15

6.4 la falta de consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento libre, | No
previo, e informado sobre temas que podrian afectar a los derechos e intereses, las tierras, los
recursos, los territorios y los medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.5 el uso y(0) el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios reivindicados por | No
pueblos indigenas?

6.6  desalojos forzosos o el desplazamiento econdémico o fisico total o parcial de pueblos indigenas, | No
incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el
Estandar 5 de mas arriba

6.7  impactos negativos en las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos las | No
definen?

6.8  riesgos para la supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas? No

6.9  impactos en el Patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la comercializacion | No
0 uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el
Estandar 4 de mas arriba

Estandar 7: Trabajo y condiciones laborales

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a... (nota: se aplica a los trabajadores del proyecto y del
contratista)

7.1 condiciones de trabajo que no cumplan la legislacidon laboral nacional y los compromisos | No
internacionales?

7.2  condiciones de trabajo que puedan denegar la libertad de asociacion y el convenio colectivo? No

1 Desalojo forzoso se define aqui como la expulsién permanente o temporal en contra de su voluntad de
individuos, familias o comunidades de sus hogares y(0) de la tierra que ocupan, sin la disposicién ni el acceso a
formas adecuadas de proteccion legal o de otro tipo. Los desalojos forzosos constituyen una grave violacion de
diferentes derechos humanos reconocidos a nivel internacional.

15 * Nota: revisado en julio de 2022, modificando la presuncion de importancia del riesgo de Sustancial o superior
a Moderada o superior..
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7.3 el uso de mano de obra infantil? No
7.4 el uso de trabajo forzoso? No
7.5  condiciones de trabajo discriminatorias y(o) falta de igualdad de oportunidades? No

7.6  riesgos para la salud y la seguridad en el trabajo debido a peligros fisicos, quimicos, biolégicos y | No
psicosociales (entre los que se incluyen la violencia y el acoso) durante el ciclo de vida del proyecto?

Estandar 8: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

8.1 la liberacion de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias o no rutinarias | NO
con el potencial de causar impactos adversos transfronterizos, locales o regionales?

8.2  lageneracion de residuos (tanto peligrosos como no peligrosos)? No

8.3  lafabricacién, comercio, liberacion y(o) uso de materiales y(0) sustancias quimicas peligrosos? No

8.4 el uso de sustancias quimicas o materiales sujetos a prohibiciones internacionales o eliminacion No
progresiva?
Por ejemplo DDT, PCB y otros productos quimicos que estan incluidos en convenios internacionales
como el Protocolo de Montreal, el Convenio de Minamata, el Convenio de Basilea, el Convenio de
Rotterdam y el Convenio de Estocolmo

8.5 la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente o la salud | No
humana?

8.6 el consumo de cantidades considerables de materias primas, energia y/o agua? No
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Anexo 3: Andlisis de Riesgo.

ANNEX 3: OFFLINE PROJECT RISK REGISTER TEMPLATE

(equates to a
risk appetite

of OPEN)

Promoviendo la accion climatica, la sostenibilidad y la gestion de riesgos con un enfoque | project Number: | Date: 18 abril 2023
inclusivo en la Republica Dominicana 01000573
# Event Cause Impact(s) Risk Category Impact, Risk Risk Risk Treatment
and Sub-category | Likelihood & Valid Owner and Treatment
(including Risk Appetite) Risk Level From/To (individual Owner
(see Annex 3 Risk account_able for
Matrix) managing the
risk)

1 | Ocurrencia de | Amenazas Poblacion, 1. SOCIAL AND Likelihood: From: Maria Risk Treatment
emergencias 0 | naturales territorios ENVIRONMENTAL | 4 - Highly 01-Mar- | Eugenia 1.1: EIPNUD
desastres de (1.5. Climate likely 23 Morales fortalecera sus
origen natural o change and enfoques de
antropico que disaster risks) - Impact: To: 31- gestion de
afectan los UNDP Risk 4 - Extensive Dec-25 riesgos, y de
territorios (ej. Appetite: respuestay
huracanes, CAUTIOUS Risk level: recuperacion
terremotos, etc.) SUBSTANTIAL temprana con los

asociados del
Sistema de las
Naciones Unidas,
y realizara
evaluaciones
periddicas con el
Gobierno para
evaluar si se
replantearda y
priorizara las
actividades del
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Proyecto para dar
respuesta ala
emergencia o

desastre.
Risk  Treatment
Owner: Maria
Eugenia Morales
Capacidad de | Capacidad de | Los resultados | 3. OPERATIONAL | Likelihood: From: Maria Risk  Treatment
respuesta 0 poca | los socios y alcance del | (3.8. Capacities of | 2 - Low 01-Mar- | Eugenia 2.1 La
participacion  del proyecto the partners) - likelihood 23 Morales Coordinaciéon del
sector privado en la UNDP Risk Proyecto
implementacion del Appetite: Impact: To: 31- gestionara el
proyecto. EXPLORATORY 3- Dec-25 involucramiento
TO OPEN Intermediate del sector privado
mediante
Risk level: reuniones,
LOW (equates talleres,
to a risk comunicaciones y
appetite of acciones
CAUTIOUS) mediaticas, que

permitan un mayor
conocimiento de
los objetivos del
proyecto, de las
acciones previstas
y del impacto.

Risk Treatment
Owner: Maria
Eugenia Morales

Risk  Treatment
2.2 la
Coordinaciéon del
Proyecto

gestionara con el
sector privado
espacios para
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difundir las
opciones de
financiamiento de
acciones

relacionadas a los
intereses

comunes del
proyecto y las
entidades del
sector privado.
Risk  Treatment
Owner: Maria
Eugenia Morales
Risk  Treatment
2.3 ...
Risk  Treatment
Owner: Maria
Eugenia Morales
Capacidad de Capacidad de | Los resultados | 3. OPERATIONAL | Likelihood: From: Maria Risk  Treatment
respuesta de las los socios y alcance del | (3.8. Capacities of | 3 - Moderately | 01-Mar- | Eugenia 3.1 La
instituciones proyecto the partners) - likely 23 Morales coordinacién  del
publicas y UNDP Risk proyecto definira
organismos Appetite: Impact: To: 31- con las
descentralizados EXPLORATORY 3- Dec-25 instituciones
de gobierno en la TO OPEN Intermediate publicas y
implementacion del organismos
proyecto (factores Risk level: descentralizados
posibles: vinculada LOW (equates relacionados  al
a la sobre solicitud to a risk proyecto
excesiva de appetite of estrategias  para
cooperacion, a una CAUTIOUS) mejorar la
falta de implementacion.
coordinacion Risk  Treatment
intragubernamental Owner: Maria
0 a un cambio de Eugenia Morales.
gobierno).
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Risk  Treatment
3.2
Risk  Treatment
Owner: ...
Risk  Treatment
3.3 ...
Risk  Treatment
Owner: ...
Conflicto de | Relaciones Los resultados | 7. STRATEGIC Likelihood: From: Maria Risk  Treatment
intereses entre el | entre partes y alcance del | (7.3. Stakeholder | 2-Low 01-Mar- | Eugenia 4.1 La
sector empresarial | interesadasy | proyecto relations and likelihood 23 Morales Coordinacién del
y el sector publico | asociaciones partnerships) - proyecto
para promover UNDP Risk Impact: To: 31- establecera
iniciativas y Appetite: OPEN 3- Dec-25 espacios de
practicas TO SEEKING Intermediate dialogo para
sostenibles. gestionar las
Risk level: implicaciones de
LOW (equa’ges este riesgo.
ta(:)peti?e ”3(')‘; Risk  Treatment
Owner: Maria
CAUTIOUS) Eugenia Morales
Risk  Treatment
4.2: La
Coordinacion del
proyecto tratara

con las entidades
socias de manera
particular para
buscar soluciones
que permitan la
implementacion
de las acciones
previstas.
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Risk Treatment
Owner: Maria
Eugenia Morales

Risk  Treatment
4.3: La
implementacion
de procesos con la
debida diligencia,
el examen ético y
comparativo  de
las actividades y la
vigilancia de los
equipos.

Risk  Treatment
Owner: Maria
Eugenia Morales
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ANNEX 3: RISK MATRIX

5 Risk Level
4 HIGH

3
o 3 SUBSTANTIAL
£

2 MODERATE

1 LOW

1 2 3 4 5
Likelihood
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ANEXO 4 - TERMINOS DE REFERENCIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL PROYECTO Y DE LAS
PRINCIPALES POSICIONES GERENCIALES

Proyecto Promoviendo la accion climética, la sostenibilidad y la gestion de riesgos con un enfoque
inclusivo en la Republica Dominicana
No. 01000573

Introduccion

Estos Términos de Referencia Estdndar (TDR) proporcionan los principales deberes vy
responsabilidades de la Junta del Proyecto; reglamentacion para la composicion de la Junta del
Proyecto, las categorias de representacion de los miembros de la Junta; las funciones y
responsabilidades de la Junta del Proyecto; los protocolos para las operaciones de la Junta del
Proyecto (incluido el abordaje de conflictos de interés); objetivos, organizacion y resultados esperados
de las reuniones de la Junta del Proyecto; funciones de apoyo a la Junta; y otros asuntos clave.

De acuerdo con las decisiones tomadas entre el PNUD, los aliados en el desarrollo y donantes, la Junta
puede asumir otras responsabilidades que favorezcan el proyecto y que vayan en la linea de su ambito
de alcancen; asi como definir arreglos especificos con relacién a los resultados esperados y la
organizacion de las reuniones, entre otros.

La Oficial de Programa junto a la unidad de coordinacion del proyecto tiene el deber de presentar y
entregar estos términos de referencia a todos los miembros de la Junta. Cada miembro de la Junta del
Proyecto es responsable de la verificacion y cumplimiento de estos términos de referencia, dentro de
su ambito de alcance.

Los miembros de la Junta designados deben firmar o indicar de otro modo la aceptacion por escrito de
los TDR finales a través de la firma formal de los TDR, un intercambio de cartas o un acuse de recibo
conforme y aceptacion por correo electronico, para ser presentado ante la Junta del Proyecto como
condicién previa para servir en la Junta del Proyecto.
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Organigrama

En el marco de este proyecto se establece la estructura de gobernanza definida en el siguiente
organigramac

Junta Directiva del Proyecto 0
c
Institucién Representante Personal Ejecutivo Donante(s): Fundacién ®
Beneficiarios: Ministerio de Medio del Proyecto — Popular <
Ambiente y Recursos Naturales, PNUD 0
CNCCMDL, MEPyD, ECORED, CONEP O
S
Garante de la calidad del
Responsable del apoyo de la CO Proyecto
Asociado M&E Oficial de Programa Sostenibilidad
Coordinador(a) del proyecto - _
Apovado por: r--1 Equipos técnicps Unidad
_Lp_, . Sostenbilidad
Consultor(a)s técnicos
Asistente de gestion de —
conocimiento y comunicaciones; [~ Comité Técnico:
Asistente administrativo-financiero Equipos otras Unidades
| (Genero, DHS)
Plataformas locales de CCy
Gestion de Riesgos

Este organigrama define los niveles de supervisién e implementacion del proyecto y los actores que lo
integran. La Junta Directiva es el 6rgano en el cual recae la gobernanza del proyecto, conformada por
el PNUD, el donante y la institucién representante de los beneficiarios, y tendra la responsabilidad de
la direccién general y supervision, asi como la orientacion estratégica de las acciones.

A fin de operativizar la implementacion, el proyecto contard con un equipo de coordinacién, conformado
por una coordinador/a y un grupo de apoyo confirmado por un/a consultor/a técnico; un/a asistente de
gestion del conocimiento y comunicaciones; y un/a asistente administrativo-financiero.

También se establecera un comité técnico, conformado por el equipo de expertos de diferentes areas
de PNUD (Género, Inclusion, Desarrollo Humano, Sector Privado, Sostenibilidad Ambiental y
Resiliencia, Laboratorio de Innovacién, Gobernabilidad) y se coordinaran las diferentes acciones con
las plataformas nacionales y locales de Cambio Climético y Gestion de Desastres actualmente en
funcionamiento en el pais.

El PNUD podra establecer acuerdos con instituciones de gobierno, Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC), Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y empresas interesadas en contribuir
financieramente para la operativizaciébn o ampliacion de las acciones asociadas a este proyecto. El
PNUD pondré a la disposicion del proyecto personal experto en el disefio y montaje de metodologias,
procedimientos de gestion, desarrollo de capacidades de las personas e instrumentos de soporte
técnico, para la puesta en marcha de los sistemas y manejo de los fondos del proyecto.

A través de su Oficial de Sostenibilidad Ambiental y Resiliencia, el PNUD implementacién y, a través
del Asociado en M&E asegurara el apoyo a la implementacion.

Los Términos de Referencia de la Junta del Proyecto y de las principales posiciones gerenciales se
encuentran en el anexo 4. Favor remitirse a dicho anexo.
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Categorias de los miembros que conforman la Junta del Proyecto

Las tres categorias de miembros de la Junta del Proyecto son las siguientes:

1)

2)

3)

Director Ejecutivo del proyecto: Representa la apropiacion del proyecto y preside (o copreside)
la Junta del Proyecto. EI PNUD desempefia ese rol en el marco de este proyecto DIM.
Representantes de los beneficiarios: Personas/entidades que representan los intereses de
aquellos grupos de partes interesadas que finalmente se beneficiaran del proyecto. Su funcion
principal dentro de la Junta es asegurar la realizacién de los resultados del proyecto desde la
perspectiva de los beneficiarios del proyecto.

Socios o aliados en el desarrollo: Representan los intereses de las partes involucradas que
brindan financiamiento, orientacion estratégica y/o experiencia técnica para el proyecto. En el
marco de este proyecto se definen como socios aquellas entidades donantes.

Existen dos entidades/funciones principales fuera de la estructura de la Junta del Proyecto cuya funcién
es informar a la Junta del Proyecto y apoyar a los miembros de la junta en el cumplimiento efectivo de
sus funciones. Estos son el garante del proyecto y la gestion del proyecto (gerencia/coordinacion
e integrantes de esta unidad).

Funciones de la Junta del Proyecto

Las dos funciones principales (obligatorias) de la Junta del Proyecto son las siguientes:

1)

2)

Supervisién de alto nivel del proyecto. Esta es la funcién principal de la Junta del Proyecto o
Comité Directivo del Proyecto. La Junta revisara la evidencia del desempefio del proyecto con
base en el monitoreo, la evaluacién y la presentacion de informes, incluidos los informes de
progreso, los informes de las misiones de monitoreo, los registros de riesgos, las revisiones de
la calidad y los reportes combinados de gastos (CDR por sus siglas del Inglés: Combined
Delivery Report). La Junta es el principal organismo responsable de tomar las medidas
correctivas necesarias para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. Su
funcién incluye la supervision de las verificaciones de calidad anuales (y segln sea necesario)
de cualquier riesgo importante para el programa o proyecto, y las decisiones/acuerdos
relacionados sobre cualquier accién de gestion o medidas correctivas para abordarlos de
manera efectiva.

La Junta también cumple la funcion de garantizar la calidad del proyecto tomando decisiones
informadas por, entre otros insumos, la verificacion de la calidad del proyecto. En esta funcion,
la Junta cuenta con el apoyo del garante de la calidad, cuya funcién es evaluar la calidad del
proyecto frente a los criterios estandares corporativos. Esta funcion es realizada por el Oficial
de Programas de Sostenibilidad Ambiental y Resiliencia o el Oficial de Monitoreo y Evaluacion
para mantener la independencia del gerente del proyecto, independientemente de la modalidad
de implementacién del proyecto.

Aprobar decisiones clave para la ejecucion del proyecto. La Junta tiene un papel secundario,
pero igualmente importante en la aprobacion de ciertos ajustes por encima de los niveles de
alcance proporcionados, incluidas revisiones programaticas sustantivas (enmiendas
mayores/menores), revisiones presupuestarias, solicitudes de suspension o prérroga y otros
cambios importantes, sujetos a los requisitos adicionales de los socios o donantes.

El papel de la Junta con respecto a estas dos funciones clave "Supervision de alto nivel del
proyecto” y "Aprobacion de decisiones clave de ejecucion del proyecto” es distinto de las
funciones de las entidades involucradas en la ejecucioén general del proyecto, quienes tienen
un rol ya definido en otros acapites del documento de proyecto.
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Responsabilidades de la Junta del Proyecto en el Nivel de Supervisiéon del organigrama

Proporcionar orientacion y direccion generales al proyecto, asegurando que se mantenga dentro
de las limitaciones especificadas, y promover la igualdad de género y la inclusién (principio de
“No dejar a nadie atras”/ LNOB: Leave no one behind) en la implementacién del proyecto;
Revisar el desempefio del proyecto en funciéon del seguimiento, la evaluacion y la elaboracion
de informes, incluidas las comprobaciones estandar de garantia de calidad, los informes de
progreso, los registros de riesgos, las verificaciones puntuales/informes de auditoria y el reporte
combinado de gastos (CDR);

Abordar cualquier problema de proyecto de alto nivel planteado por el director del proyecto y el
aseguramiento del proyecto;

Brindar orientacion sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes del proyecto y acordar
posibles acciones de mitigacion y gestion para abordar riesgos especificos (lo que incluye
garantizar el cumplimiento de las Normas sociales y ambientales del PNUD, Fraude/corrupcion,
Explotacién y abuso sexual y Acoso sexual);

Acordar o decidir sobre el margen de maniobra del gerente del proyecto segin sea necesario,
dentro de los pardmetros establecidos por el PNUD (Gestionar el cambio en el PPM) y el
donante, y proporcionar instrucciones y decisiones para situaciones excepcionales cuando se
exceda el margen de maniobra del gerente del proyecto;

Asesorar sobre modificaciones mayores y menores al proyecto dentro de los pardmetros
establecidos por el PNUD y el donante;

Acordar o decidir sobre la suspension o cancelacion del proyecto, si se requiere;

Proporcionar instrucciones y recomendaciones de alto nivel a la unidad de gestién de proyectos
para garantizar que los entregables acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con
los planes.

Recibir y abordar las quejas a nivel del proyecto, incluida la supervisién de cualquier mecanismo
especifico de cumplimiento y de respuesta (0 queja) de las partes interesadas que se haya
implementado para que las personas y las comunidades potencialmente afectadas por el
proyecto tengan acceso a mecanismos y procedimientos efectivos para plantear inquietudes
sobre el bienestar y desempefio social y ambiental del proyecto. (Ver parrafo estandar
CRM/SECU en seccion Participacion de las partes involucradas).

Participar en el proceso de seleccion de subvenciones de bajo valor o grants donde no haya un
Comité de Seleccion de Subvenciones, siguiendo las instrucciones de la Guia operativa del
PNUD sobre subvenciones de bajo valor.

La Junta del Proyecto también debe ser responsable de proteger contra los conflictos de interés
y el fraude.

Garantizar la coordinacion entre los diversos donantes y los proyectos y programas financiados
por el gobierno;

Informar a los érganos interministeriales pertinentes o a los 6rganos de supervision de alto nivel;
Asegurar la coordinacion con multiples agencias gubernamentales y su participacioén en las
actividades del proyecto;

Seguir y monitorear el cofinanciamiento del proyecto;

Asegurar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la implementacion del proyecto,
arbitrando cualquier problema dentro del proyecto;

Aprobar el Informe de Inicio del Proyecto, la Evaluacién de Medio Término y los informes de
Evaluacion Final y las respuestas de gestion correspondientes;

Revisar el informe final del proyecto durante una reunién de revision al final del proyecto para
discutir las lecciones aprendidas y las oportunidades para ampliar.

Reuniones de la Junta del Proyecto
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Alcance vy objetivos

La Junta se reunira con el objetivo de revisar el progreso con relacion al logro de los productos, el
avance en la implementacién general, aprobar los planes, revisiones y presupuestos, y reorientar
estratégicamente cuando sea pertinente. A fin de garantizar la rendicion de cuentas final del PNUD,
las decisiones de Junta del Proyecto deben tomarse de conformidad con los Estandares de Calidad
para la Programacion que garantizaran la gestion orientada a los resultados de desarrollo, la mejor

relacion calidad-precio, la equidad, la integridad, la transparencia y la competencia internacional. Para
la toma de decisiones la [Junta de Proyecto o Comité Directivo de Proyecto] se basard en datos
creibles, evidencia, garantia de calidad e informes.

Protocolos estandares

Periodicidad de las reuniones. La Junta del Proyecto se reunira por lo menos una (1) vez al
afio. Se recomienda que la fecha de las reuniones de la junta se acuerde con anticipacion
y corresponda a los hitos clave de la planificacion o presentacion de informes del proyecto.
Los acuerdos de las reuniones deberan quedar asentados en minutas/actas de reuniones
firmadas por las y los integrantes de la Junta Directiva.

Conflictos _de interés. Los miembros de la Junta del Proyecto no pueden recibir
remuneracion de los fondos del proyecto por su participacion en la Junta. Sin embargo, esta
permitido que los miembros de la Junta reciban un reembolso de los fondos del proyecto
por ciertos gastos razonables y calificados relacionados con viajes o alojamiento para asistir
a las reuniones de la Junta. Se requiere que, de acuerdo con los estandares profesionales
reconocidos internacionalmente y los principios de buen gobierno, los conflictos de interés
gue afecten a los miembros de la junta en el desempefio de sus funciones se divulguen
formalmente si no son evitables. Cuando un miembro de la junta tenga un conflicto de
interés personal especifico con un asunto determinado ante la junta, debe recusarse de su
participacién en una decision. Ningun miembro de la junta puede votar o deliberar sobre un
asunto en el que tenga un interés personal o pecuniario directo que no sea comun a los
demas miembros de la junta.

Toma de decisiones. La Junta tomara decisiones por consenso unanime, a menos que se
apruebe lo contrario. Si no se puede llegar a un consenso dentro de la Junta, la decision
final recaera en el representante del PNUD en la Junta del Proyecto o en un miembro del
personal del PNUD con autoridad delegada. La Junta Directiva definira las reglas para el
guérum y la documentacion/minutas de las decisiones de la Junta. La Junta definira la
modalidad utilizada para acordar una determinada accion o decision (ya sea votacion
formal, no objecién u otro mecanismo).

Productos estandares de las reuniones

En su funcién de supervision, la Junta del Proyecto, como minimo, revisard y evaluard la siguiente
evidencia relacionada con el proyecto en cada reunion:

e Evaluacion del progreso del proyecto hasta la fecha en comparacion con los indicadores de
resultados del proyecto (como se documenta en el marco de resultados del documento del
proyecto)

e Aprobacion/revision de los planes de trabajo anuales

e Evaluacién de los mecanismos de seguimiento y evaluacion pertinentes, incluidas todas las
evaluaciones

e Revision y evaluacion del registro de riesgos del proyecto (con actualizaciones/enmiendas
segln sea necesario)

e Evaluacion del gasto del proyecto, con base en una revision del reporte combinado de gastos
(CDR)
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Revision de los recursos necesarios frente a la financiacion disponible (si corresponde) y las
medidas adoptadas para reducir la brecha de financiacion identificada en la etapa de disefio
del proyecto

Esto se sumara a la revision y aprobacion de cualquier decisién de ejecucion del proyecto requerida.

Actas/minutas

El resultado de cada [Junta de Proyecto o Comité Directivo del Proyecto] debe ser un registro escrito
(minutas/actas) que capture la agenda y los temas discutidos y los puntos de accién y decisiones
acordados (si corresponde). Cada informe/minuta/acta debe documentar claramente los miembros que
asisten a la reunion (asi como todos los participantes en la reunion) y la modalidad utilizada para
acordar una determinada accién o decision (ya sea votacion formal o no objecién u otro mecanismo).
Todos los registros de las reuniones de la junta deben ser documentados y conservados por el PNUD
en su funcién de control de calidad. Se deben firmar todas las decisiones y actas de la junta.

Roles y funciones especificos del Nivel de Implementacidn del organigrama

Garante de la calidad del Proyecto: Oficial de Programa de la Unidad de Sostenibilidad
Ambiental y Resiliencia del PNUD. Responsable de respaldar la labor de la Junta del Proyecto
al cumplir funciones de seguimiento y supervision del proyecto en forma objetiva e
independiente. Esta funcion garantiza la debida administracién y conclusion de las etapas
adecuadas de la gestiébn del proyecto. El Garante del Proyecto no es subordinado al
Coordinador/a del Proyecto. Para garantizar una implementacion rapida y satisfactoria, la
Coordinadora del Proyecto y la Oficial de Programas de la Unidad de Sostenibilidad Ambiental
y Resiliencia del PNUD tendran una interaccion continua. Durante el periodo de ejecucién del
proyecto, la oficina del PNUD en Republica Dominicana dara seguimiento administrativo y
técnico a través de los procedimientos establecidos en el marco de las Politicas y
Procedimientos de Programas y Operaciones (POPP por sus siglas del Inglés: Programme and
Operations Policies and Procedures) y mediante su sistema integrado de seguimiento a los
proyectos en los sistemas del PNUD.

Gerente/Coordinadora del Proyecto. Responsable de ejecutar el proyecto en el dia a dia dentro
de los limites establecidos por la Junta del Proyecto. Su responsabilidad principal es asegurar
gue el Proyecto produzca los resultados especificados en el presente documento, con el
estandar de calidad requerido y dentro de las limitaciones de tiempo y costo especificadas.
También son responsabilidades y roles de esta persona las siguientes:

* Administrar el desarrollo general del proyecto

« Implementar actividades mediante la movilizacién de bienes y servicios

» Controlar el progreso y las discrepancias con respecto al plan

» Asegurarse de que se controlen los cambios y se aborden los problemas

» Supervisar el progreso y los riesgos

« Informar el progreso, incluidas las medidas para abordar los desafios y las

oportunidades.

Para evitar conflictos de interés, la/el Gerente/Coordinador/a del Proyecto solo puede participar
de las reuniones de la Junta del Proyecto, como observador y sin derecho a voto.

Equipo del Proyecto. Bajo la supervision y coordinacion del Coordinador/a del Proyecto, estara
conformado por un/a Consultor/a de Campo, un/a Asistente de Gestion del Conocimiento y
Comunicaciones, y un/a Asistente Administrativo-Financiero.

Comité Técnico. Responsable de dar recomendaciones a nivel técnico para la implementacion
de las actividades del Proyecto y la elaboracion de entregables tales como la Estrategia de
Localizacion de los ODS, los Planes Municipales de Desarrollo, entre otros. Conformado por
los equipos especializados del PNUD tales como Género, Inclusién, Desarrollo Humano, Sector
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Privado, Sostenibilidad Ambiental y Resiliencia, Laboratorio de Innovacion y SIGOB. Este
Comité Técnico.

e Socios Responsables. En caso de ser incluidos bajo acuerdo en el marco del proyecto, su
responsabilidad es implementar las actividades y administrar los presupuestos de las
actividades acordadas con el PNUD. Estos socios pueden ser Organizaciones de la Sociedad
Civil (OSC), Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y empresas interesadas en contribuir
financieramente para la operativizacion o ampliacion de las acciones asociadas a este proyecto.
Los tipos de acuerdos pueden ser acuerdos de parte responsable, acuerdos de subvenciones
de bajo valor o grants, entre otros. Se asegurard la realizacién de acuerdos con organizaciones
gue puedan garantizar una gestion efectiva, eficaz, eficiente y transparente en funcion de los
resultados y recursos del proyecto, y tomando como referencia los requisitos definidos por el
PNUD en términos de elegibilidad de los gastos. El equipo técnico del PNUD, en articulacién
con los demés socios del proyecto, acompariara y dard seguimiento a la OSC u ONG en la
ejecucion técnica y financiera.

Los representantes de las partes responsables del proyecto no pueden formar parte de la Junta
del Proyecto como miembro formal con derecho a voto; pueden, si asi lo solicitan y es aprobado
por la Junta del Proyecto, asistir a las reuniones de la Junta como observadores. Dado que la
responsabilidad principal de la Junta es proporcionar una supervisiéon de alto nivel de la
implementacién del proyecto, para evitar cualquier conflicto de intereses, no es apropiado que
representantes de entidades de terceros involucradas en el proyecto como prestadores de
servicios, ya sea como socios responsables, contratistas o proveedores, puedan sentarse
simultaneamente en la Junta. Los representantes de los socios 0 partes responsables pueden
asistir a las reuniones de la Junta (como observadores), pero no pueden desempefiar un papel
oficial en la toma de decisiones de la Junta. El mismo principio se aplica al/la
Gerente/Coordinador/a del proyecto que, al asistir y presentar en las reuniones de la junta, lo
hace sin derecho a voto.

Diferencia entre la Junta del Proyecto y las Funciones de Apoyo del organigrama

Existen dos entidades/funciones principales fuera de la estructura de la Junta del Proyecto cuya funcién
es informar a la Junta del Proyecto y apoyar a los miembros de la junta en el cumplimiento efectivo de
sus funciones. Estos son el garante del proyecto y la gestién del proyecto.

El siguiente diagrama explica el papel principal de estas dos entidades en el contexto de su apoyo a
las operaciones de la Junta. Debajo se encuentra la definicion y diferencia de su rol.
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Project Organization Structure

Key ToR of Board

Oversight Project Board/Steering Committee *  Oversight of project
& approval - 5 - _— 5 (“Provide Oversight” —
of key Development Partner (supplier) Project Executive Beneficiary Representatives PPM)

. Approval of key project
execution execution decisions
decisions (“Manage Change” —

«+— Firewall PPM)

“Project *  Quality assurance of
project

assurance has to

be independent

of the project

manager.” - PPM

Representatives/personnel implementing the project (the Project
Management Unit, represented by the Project Manager)

Representatives/personnel playing the ‘Project
Assurance’ function

Entities that

reportto and UNDP performs the quality assurance and supports

the Project Board and Project Management Unit by

“The Project Manager (PM), together with the Lead Technical Advisor (if
applicable) will be responsible for the overall management of the

pre 5 entat carrying out objective and independent project 0 project, including the mobilization of all project inputs, supervision over
g
project board oversight and monitoring functions.” G project staff. responsible parties, consultants and sub-contractors.”
Typical deliverables to board for this function: " Typical deliverables to board for this function: project progress reports,
QA reports, M&E reports, etc. I‘-ﬂ annual work plans, requests for deviation from tolerances, etc.
i

Garantia del Proyecto. La garantia del proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta del
Proyecto; sin embargo, el PNUD tiene una funciéon de garantia distinta para todos los proyectos del
PNUD al llevar a cabo funciones de supervision y seguimiento de proyectos objetivas e independientes.
El PNUD realiza el aseguramiento de la calidad y apoya a la Junta del Proyecto (y a la Unidad de
Gestion del Proyecto) mediante el desempefio de funciones de supervision y seguimiento del proyecto
objetivas e independientes, incluida la aplicacion del sistema de gestion social y ambiental del PNUD
para garantizar que los SES se apliquen a lo largo del proyecto. La Junta del Proyecto no puede delegar
ninguna de sus responsabilidades de garantia de calidad al/la gerente/coordinador/a del proyecto. El
aseguramiento del proyecto es totalmente independiente de la ejecucion del proyecto. Se espera que
un representante designado del PNUD que desempefie la funcion de garantia del proyecto asista a
todas las reuniones de la Junta del Proyecto y apoye los procesos de la junta como representante sin
derecho a voto. El representante del PNUD que desempefia la funcion principal de aseguramiento del
proyecto es: la Oficial de la Unidad de Sostenibilidad Ambiental y Resiliencia.

Soporte de Proyectos. Esta funcién a menudo esta cubierta por la Unidad de Gestién del Proyecto:
La/el Gerente/Coordinador/a de Proyecto (PM) es el maximo representante de la Unidad de Gestion
del Proyecto (PMU por sus siglas del Inglés: Project Management Unit) y es responsable de la gestion
general del proyecto en nombre del Asociado en la Ejecucién, incluida la movilizaciéon de todos los
insumos del proyecto, la supervision del personal del proyecto, las partes/socios responsables, los
consultores y los subcontratistas. El director del proyecto normalmente presenta entregables y
documentos clave a la Junta para su revision y aprobacion, incluidos informes de progreso, planes de
trabajo anuales, ajustes a los niveles de margen de maniobra y registros de riesgo. Se espera que un
representante designado de la PMU asista a todas las reuniones de la junta y presente los informes de
progreso requeridos y otra documentacion necesaria para respaldar los procesos de la junta como
representante sin derecho a voto. El principal representante de la Unidad de Gestion del Proyecto que
asiste a las reuniones de la junta es: la Coordinadora del Proyecto.
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ANEXO 5 - MARCADOR DE GENERO

i. Identificacion del proyecto

Titulo del proyecto

Numero del proyecto

Presupuesto total del proyecto
Presupuesto total asignado actividades con

enfoque de Género

Promoviendo Ila accion

climatica, la

sostenibilidad y la gestién de riesgos con un

enfoque inclusivo
Dominicana.

01000573
873,859.51 USD
687,482.14 USD

en

ii. Actividades y presupuesto destinados a Género

Resultado esperado

Mecanismos e
instrumentos multi-actor
favoreciendo la accién
climatica (sociedad civil,

sectores publico y
privado).

Soluciones innovadoras
y sensibles al género
implementadas para
conservar el capital

natural y la biodiversidad,
promover la produccion y
el consumo sostenibles,
fomentar cadenas de
valor inclusivas, una
economia verde y azul y
la financiacién para el
desarrollo.

Herramientas
tecnoldgicas y
soluciones innovadoras
desarrolladas para una
gestibn de riesgos de
desastres integrada e
inclusiva a nivel nacional
y local

Actividades que incluyen igualdad de género

Actividad 1.1 Empoderar a la sociedad
dominicana para la accién por el clima y la
transversalizacién del enfoque de género.
Actividad 1.3 Apoyo del gobierno dominicano en
la implementacion de la NDC

Actividad 2.2 Fortalecer las capacidades del
sector publico y privado en especial MiPymes,
empresas propiedad de mujeres y sectores
prioritarios  sobre produccién 'y consumo
sostenibles.

Actividad 2.3 Promover iniciativas para un
turismo sostenible e inclusivo en sectores
prioritarios.

Actividad 2.4 Impulsar una reduccion sostenible
del consumo de plasticos y una mejora en el
manejo de residuos sélidos.

Actividad 3.1 Identificacibn de necesidades y
requerimientos de las instituciones encargadas de
la gestion de riesgos

Actividad 3.2 Desarrollo de herramientas para la
gestion de riesgos

Actividad 3.3 Capacitacion y transferencia de
conocimientos a las instituciones encargadas de
la gestién de riesgos y comunidades

la  Republica

Presupuesto
asignado en USD

442,811.80 USD

184,670.34 USD

60,000.00 USD
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# Total de actividades del resultado: 10 Presupuesto total
# Actividades que incluyen género: 8 del proyecto:

687,482.14 USD

Presupuesto total

incluyendo género:

873,859.51 USD
iii. Marcador de Género del proyecto

Por favor seleccionar el marcador de género para cada resultado del proyecto?e:

Resultado esperado Marcador de género
Resultado 1: Mecanismos e [ GEN O: No esta previsto que contribuya a la igualdad de
instrumentos multi-actor = género.

favoreciendo la accién climéatica

(sociedad civil, sectores plblico y O GEN 1: Contribuye a la igualdad de género en forma

privado). limitada.
GEN 2: Laigualdad de género es un objetivo importante.
0 GEN 3: Laigualdad de género es un objetivo primordial.
Resultado 2: Soluciones [ GEN 0: No esté previsto que contribuya a la igualdad de

innovadoras y sensibles al género género.
implementadas para conservar el
capital natural y la biodiversidad,
promover la produccion y el
consumo sostenibles, fomentar GEN 2: Laigualdad de género es un objetivo importante.
cadenas de valor inclusivas, una [ GgN 3: La igualdad de género es un objetivo primordial.
economia verde y azul y la

financiacién para el desarrollo.

Resultado  3:  Herramientas [ GEN 0: No estéa previsto que contribuya a la igualdad de
tecnoldgicas y soluciones  género.

innovadoras desarrolladas para
una gestion de riesgos de
desastres integrada e inclusiva a
nivel nacional y local GEN 2: Laigualdad de género es un objetivo importante.

O GEN 1: Contribuye a la igualdad de género en forma
limitada.

0 GEN 1: Contribuye a la igualdad de género en forma
limitada.

0 GEN 3: Laigualdad de género es un objetivo primordial.

iv. Justificacion del Marcador de Género asignado
Se recomienda incluir un anexo justificativo del Marcador de Género para cada resultado:

Resultado 1 - Mecanismos e instrumentos favoreciendo la accién climéatica multiactor (sociedad civil,
sectores publico y privado). GEN2

e La Actividad 1 incluira catalizar la integracion de acciones climaticas género responsivas
mediante la creacion de una mesa nacional de género y cambio climético, que apoyaré la
aplicacién del Plan de Accién de Género y Cambio Climatico.

16 Guia de marcador de género:
https://intranet.undp.org/unit/bpps/gender/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/unit/bpps/gender/Gender%20Libary/UN
DP%20Gender%20Marker%20Guidance%20Note/Gender%20Marker%20Guidance%20Note-
%20Spanish.pdf&action=default
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e La Actividad 3, en el apoyo a la facilitacion de la implementacion de la NDC (2020) y de su
plan de accién (2022-25) en Republica Dominicana, mantendra el enfoque de género en el
trabajo preliminar de produccién de indicadores sensibles al género en el Plan de Accién
NDC (plan de iniciacién 00139099).

Resultado 2 - Soluciones innovadoras y sensibles al género implementadas para conservar el capital
natural y la biodiversidad, promover la produccion y el consumo sostenibles, fomentar cadenas de valor
inclusivas, una economia verde y azul y la financiacion para el desarrollo. GEN2

e La Actividad 2, y principalmente su componente de trabajo con mypimes, tendra un
enfoque genero responsivo importante.

e La Actividad 3, en su ambicion de impulsar un turismo sostenible en la linea del proyecto
00137840, mantendra su enfoque de género.

e La Actividad 4, por el rol central ocupado por grupo de mujeres en el manejo de residuos,
tendra necesariamente la dimension de igualdad de género y de fortalecimiento de
capacidades de mujeres como un objetivo importante.

Resultado 3 - Herramientas tecnolégicas y soluciones innovadoras desarrolladas para una gestion de
riesgos de desastres integrada e inclusiva a nivel nacional y local GEN2

e La Actividad 1 incluira en las identificaciones y andlisis de necesidades un componente de
igualdad de género.

e La Actividad 2, y las herramientas desarrolladas en su marco seran género responsivas.

e La Actividad 3 mantendra un enfoque de género importante, por ejemplo, por la atencién
prestada a la igualdad de género en el publico de las capacidades proporcionadas.
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